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1. INTRODUGAO

A pecudria leiteira brasileira, como a maioria das atividades agropecudrias, vem
sofrendo os reflexos da situagdo econdmica que o Pais atravessa. Como o leite € um
produto alimentar essencial, a intervengdo governamental no setor tem sido historica-
mente intensa. A produtividade brasileira tem declinado ao longo dos anos, e a relagdo
de troca entre insumos e produto tem cada vez mais se deteriorado em detrimento do
produtor. O tomador de decisGes envolvido nesta atividade necessita, portanto, cada
vez mais de informagcdes e instrumentos de andlise, a fim de aumentar a eficiéncia ¢ a
rentabilidade de seu empreendimento.

Sistemas de informacdo desenvolvidos dentro da técnica tradicional podem ser um
instrumento valioso para o aumento da eficiéncia administrativa. A EMBRAPA, por
meio do Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite (CNPGL), desenvolveu um sis-
tema informatizado, o SAF, que calcula indices de eficiéncia técnica e econdémica de
fazendas que participam de seu programa de acompanhamento.

Técnicos ligados & Universidade Federal de Vigosa, empresa Nestlé ¢ Fundacgao
Arthur Bernardes coletam e analisam os dados das propriedades, podendo compara-los
com médias nacionais e com os referentes a uma fazenda da prépria EMBRAPA. Os
dados sdo armazenados em computadores e geram informagdes, que sdo posteriormen-
te analisadas por especialistas. Finalmente, apés certo periodo de tempo, as recomen-
- dagoes chegam ao produtor.
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4. CONCLUSOES

Acredita-se que sistemas como o discutido neste trabalho poderio, no futuro, ser
incorporados ao conjunto de ferramentas disponfveis para os tomadores de decisio em
propriedades rurais. No entanto, sabe-se que a utilizagdo de computadores em empre-
sas rurais isoladas ainda ndo correspondeu as previsdes otimistas do passado. BATTE
et alii (2), revisando o assunto, constataram que os estudos que estimam a percentagem
de agricultores que utilizam a informdtica nos EUA situam este nimero entre 6 e 30%.
Estes autores mostraram que a adocao € afetada por diversos fatores de ordens social,
técnica e econémica.

No Brasil nao sao conhecidos estudos semelhantes, mas presume-se que os percen-
tuais de adocao, apesar de ainda pequenos, nao sdo despreziveis. As indicagoes de que
as modernas propriedades rurais brasileiras estio atentas para a informatizacdo sio
evidenciadas com freqiiéncia. Recente nota publicada na revista EXAME Informdtica
(I) mostrou a existéncia de diversas empresas que oferecem sistemas informatizados
para propriedades rurais, enquanto um sistema de acesso informatizado aos profissionis
da escola superior de Agricultura Luis de Queiroz, o recém-implantado programa
CONALQ, estd sendo usado por um nimero surpreendente de interessados, suposta-
mente proprietirios rurais. Ao se confirmarem as expectativas de redugio de custos de
aquisicao de equipamentos, previstas com o fim de reserva do mercado nacional para a
informdtica, certamente deveré crescer o nimero de propricdades que adotardo estes
modernos instrumentos de administragio.

'As instituigdes de ensino e pesquisa deverdo estar preparadas para estas mudangas,
formando pessoal e desenvolvendo aplicagdes para disseminacio entre os interessados.
O prot6tipo aqui discutido representa um esforgo neste sentido, e est4 tendo seu desen-

- volvimento continuado, com o objetivo de tornd-lo mais completo e acessivel aos usud-
rios potenciais.

5. RESUMO

Este trabalho descreveu um protétipo de sistema de suporte a decisdo integrado a
um sistema especialista, desenvolvido com a finalidade de apoiar processos decisérios
na geréncia da pecudria leiteira. O sistema analisa e interpreta informagdes relativas
produgao de leite, utilizando-se para tanto métodos convencionais de gerenciamento e
conhecimento especializado para a avaliacdo de resultados.

6. SUMMARY

(INTEGRATING DECISION SUPPORT SYSTEMS AND EXPERT
SYSTEMS: A PROTOTYPE FOR DAIRY FARM MANAGEMENT)

The work describes a prototype of a decision support system integrated with an
expert system, which was developed to assist decision processes in dairy farms. The
system analyzes and interprets milk production records, utilizing both conventional
management methods and specialized knowledge for result evaluation.





