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SISTEMA AGROINDUSTRIAL DE FRUTAS NA
ZONA DA MATA MINEIRA: AGENTES,
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RESUMO

O presente trabalho apresenta uma anilise da realidade e das perspectivas da
fruticultura na Zona da Mata de Minas Gerais, com énfase em agentes, organizagtes e
ambiente institucional que caracterizam o sistema agroindustrial de frutas da regifio. Com
base em entrevistas com produtores, associagdes, empresas e organizacGes, observou-se
uma distancia enorme entre a potencialidade e a realidade atual. As condi¢des favordveis
para o desenvolvimento da ativida e fruticola tém sido prejudicadas pelas deficiéncias nas
questbes organizacionais que imp ictam o sistema agroindustrial. O estudo parece indicar
que o relacionamento entre fruticultores e empresas de processamento dessa regido, cuja
eficiéncia ¢ fundamental para o alcance do potencial da atividade, ndio se solidifica pela
falta de organizagdo estrutural para produgdo e comercializagdo e, principalmente, pela
deficiente mentalidade sistémica de seus participantes. A necessidade de melhorias nas
formas de coordenagdo no sistema agroindustrial é apontada como fator critico para o
futuro da fruticultura na regido.
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ABSTRACT

THE AGROINDUSTRIAL FRUIT SYSTEM IN THE ZONA DA
MATA REGION OF MINAS GERAIS STATE, BRAZIL: AGENTS,
ORGANIZATIONS AND INSTITUTIONAL SETTINGS

The article presents an evaluation of the current situation and perspectives for fruit
growing in the Zona da Mata region of Minas Gerais State, Brazil. Emphasis is given to
the analysis of agents, organizations and institutions which characterize the agroindustrial
fruit system in this region. Interviews with growers, associations, firms and organizations
have revealed a wide gap between actual and potential development of the sector. It 1s
argued that ‘although general conditions for fruit system development are by and large
favorable, development has been precluded mostly by organizational factors. The study
suggests that the relationship between growers and processors is not efficient, negatively
affecting the fulfillment of the economic potential of the fruit sector. The need for

improved vertical coordination is pointed out as a critical factor for sustained
development. - -

Key words: fruit growing, institutions.

INTRODUCAO

' Até o final da década de 60, a Zona da Mata mineira caracterizava-se
como tradicional regido produtora de cafée. Milho, fenao, arroz, fumo,
mandioca e cebola eram produzidos em grande escala, ndo apenas para
abastecimento da propria regido, mas também com o propésito de exportar
para outras cidades e regides. Gado, leite, suinos e aves eram também
abundantes. O indice de desemprego era baixo; fome e miséria nio eram
focos de preocupacdo. (/3). A partir da implementagdo da politica de
erradicagdo do Grupo Executivo de Racionalizagdo da Cafeicultura —
GERCA, a regido experimentou um processo de esvaziamento economico,
cujos reflexos ainda se fazem sentir. Entre 1962 e 1967 houve o primeiro
programa, em que se pagavam US$ 0,44 por pé erradicado. Passou-se
depois para US$ 2,37, e o programa oficial atingiu 1,4 bilhdo de pes, de um
total de 4,5 bilhoes plantados (/8).

A politica de erradicagao, seguida pela auséncia de atividade agricola
que viesse a substituir a cafeicultura, nos moldes anteriores, ongmou a crise
econémica e social da regido, principalmente pelo excesso de contigente de
maio-de-obra. Assun, tomou-se pratica comum a pecuaria de baixo
rendimento, quase sempré acompanhada do abandono da terra (6).
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O panorama que se descreve, de maneira ligeira, reflete o que hoje se
testemunha. As grandes fazendas desmembraram-se, principalmente pelo
processo sucessorto praticado nas familias numerosas, sendo transformadas
em pequenas unidades e até minifindios. A forte pressio demografica e o
baixo crescimento econdmico sdo traduzidos hoje ndo sé pelo excesso de
mao-de-obra, mas também pelo uso de tecnicas relativamente tradicionais,
que resultam na baixa capacidade de resposta aos investimentos e na
pequena participagao na produgio comercializada.

Somente o oferecimento de recursos financeiros para os produtores
nao ¢ um fator de desenvolvimento, conforme demonstrou o Programa de
Desenvolvimento da Zona da Mata (PRODEMATA), desenvolvido pelo
governo do Estado, no periodo de 1977 a 1984, para impulsionar a
economia da regido. Este procedimento contribuiu para um acréscimo de
renda dos produtores das maiores propriedades, que sdo as que primeiro
adotam novas tecnologias e melhor organizam os fatores de producio, dado
um estimulo. Entretanto, as rendas brutas e liquidas decresceram para as
categorias de parceiros nas propriedades de 10 a 50 hectares (15).

Para reverter o quadro atual, catalisando um processo de
desenvolvimento estratégico, de recuperag¢do de regides como a Zona da
Mata mineira, acredita-se que é preciso que sejam realizadas pesquisas
aliadas a um contexto sistémico de agribusiness’, que visem analisar
possivels altemativas para os pequenos produtores familiares.

Diversos autores tem apontado alternativas que merecem atencdo na
formulagdo de politicas de desenvolvimento .para a regido, como
fruticultura, olericultura, turismo rural, piscicultura, avicultura e
suinocultura, entre outras com maior adequacdo a pequena escala (3, 6, 12,
17). A fruticultura, em particular, vem sendo apontada como uma
alternativa com alto potercial de alavancagem para o processo de
recuperagao economica da regido (2, 7, 9).

De fato, sabe-se desde 1971, por meio dos resultados do diagnostico
realizado pelo Departamento de Economia Rural da Universidade Federal
de Vigosa, que a fruticultura de caracteristicas tropicais e subtropicaig
temperadas seria um dos empreendimentos alternativos mais viaveis para a
Zona da Mata mineira. Isto se deve a seus aspectos ecologicos, climaticos e
topograficos, alem da grande disponibilidade de mao-de-obra, proximidade
de grandes centros consumidores e, principalmente, suas caracteristicas
minifundiarias.

" A idéia basica é que o todo ¢ maior quec a soma das paries Individualizadas. Ndo
adiantara ser extremamente eficiente em uma atividade dentro do sistema se o sistema
todo ndo estd sendo eficiente e estd perdendo espaco para outros sistemas do mesmo
produto localizados em outras regides ou para sistemas de outros produtos substitutos.



314 REVISTA CERES

Contudo, verifica-se que, apesar de a fruticultura ter experimentado
consideravel crescimento, no decorrer desses anos na regido, a oferta de

frutas ¢ ainda insignificante em relagdo a sua demanda, como se pode
verificar no Quadro 1.

QUADRO 1 - Déficit de frutas da Zona da Mata mineira no ano de 1996

N sl S Tl e

Produgdo Comercializagao Consumo das Diferenca
Cultura Atual in natura Agromdustrias
T ha ‘ t hs t ha t

Manga 2987,0 1771 1000,0 63,0 20000 125,0 (13,0) (10,9)

Maraconjé  3038,0 2852 62370 6410 100000 11000  (13199,0) (1455,8)

Goiaba 1219,5 603 24000 1900 90000 7200  (10180,5) (849,7)

Graviola 54.9 6.1 246,6 27.4 247.5 27,5 (439,2) (48,3)
Total 72994 5287 98836 214 212475 19725 - -
Fonte: EMATER-MG (5.

Segundo Rocha (/4), esses fatos refletem a incapacidade de os
produtores da Zona da Mata mineira fazerem frente a uma nova estrutura
de produgao em moldes mais capitalizados, além dos entraves encontrados a
expansdo da fruticultura na regido (como em todo o Estado). Entre estes
entraves estio: (a) falta de mudas com qualidade e quantidade suficiente:
(b) falta de técnicos qualificados para trabalhar na regido; (c) dificuldades
com o aparecimento ¢ controle de pragas e doengas nas fruteiras; (d)
desconhecimento e controle de pragas e doengas em fruteiras; e ()
ntegracdo deficiente nos setores de produgdo, comercializacio e
mmdustrializacdo, dentre outros.

Ante estas observagdes, este trabalho se propde a empregar uma
abordagem sistémica na analise da fruticultura da Zona da Mata mineira,
para subsidiar o planejamento da implantacdo de um sistema de
coordenagdo organizado para o agronegocio das frutas na regido. Entende-
se que esta atividade proporciona melhores condi¢des socioecondmicas para
a pequena producido familiar; é compativel com a pequena escala;
possibilita a geragdo direta e indireta de emprego, a fixacio do homem no
campo, a crnagdo de uma mentalidade empresarial ¢ a geracio de divisas
para os estados e municipios; e possibilita a instalagdo de agroindustrias (2,
7, 9.

Portanto, o objetivo do presente trabalho ¢ desenvolver uma analise
da realidade e das potencialidades da fruticultura na Zona da Mata mineira,
enfocando os principais atores do sistema agroindustrial de frutas, as
organizagoes e o0 ambiente institucional.
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METODOLOGIA

O Enfoque de Agribusiness de Harvard e a Teoria dos Custos de
Transagdo

O referencial tedrico utilizado é o da aproximagio do enfoque de
agribusiness de Harvard com a teoria dos custos de transacdo. Esta
abordagem tem sido empregada recentemente em estudos do setor
agroindustrial, possibilitando testar as transa¢des e reduzindo as principais
criticas aos enfoques de agribusiness, relativas principalmente a falta de
uma teona que fundamentasse estes estudos e pudesse ser empiricamente
testada.

Basicamente, a economia dos custos de transacio analisa as
caracteristicas das transagdes (especificidade dos ativos envolvidos,
incerteza e freqiiéncia), o ambiente institucional e 0 ambiente organizacional
(I, 4, 11, 19, 2I). A analise das caracteristicas das transacdes sera
apresentada em detalhe em outro trabalho dos autores. O presente artigo
enfoca a avaliagdo dos agentes do sistema, do ambiente institucional e das
organizagoes.

O método de analise dos sistemas agroindustriais esta dividido em
trés niveis, sendo o primeiro micro-analitico, em que aspectos de producio,
processamento ¢ marketing ao nivel do produto sdo considerados. O
segundo nivel metodologico insere a instituicio em estudo dentro de um
sistema de coordenagdo, apesar de nido explicar os condicionantes dgsse
processo. O terceiro da-se mediante a analise do macroambieante,
condicionando as decisdes das instituicoes, foco deste estudo.

Essa metodologia representa importante ferramenta no roteiro de
abordagem, de grande aplicabilidade a situagdes diarias, uma vez que é
baseada em estudos de caso de empresas. Porém, uma critica que se faz é
que ela nao explica o enfoque tedrico que sera utilizado na analise e nio
estabelece possibilidade de testes empiricos nas relagdes causais (21).

Essa critica com relagdo a pouca fundamentagio tedrica é apontada
por Shelman (/6), segundo o qual o chamado Enfoque Sistémico do
Produto (Commodity System Approach) permite uma analise sistémica,
porém n3o identifica aporte tedrico, podendo induzir a estudos meramente
descritivos, sem analise cientifica e sem formulag3o de hipdteses acerca dos
condictonantes da organizacgao.

Apesar disso, segundo Zylbersztajn (21), a metodologla pode ser
considerada como parte da visdo institucional, uma vez que indica as
mstituigdes que dio base ao processo de coordenacgio, aceitando sua “nio-
neutralidade™ no processo de coordenac¢io, hipotese fundamental da analise



316 REVISTA CERES

institucionalista, conforme pode ser observado na definicdo proposta por
Goldberg (8).

O processo de coordenagao na seqiiéncia de operagdes produtivas ¢
de fundamental importancia. Agentes especializados executam fungoes,
relacionando-se diretamente com um ou mais agentes também ligados ao
sistema, tendo como meta a produgdo de produto ou servigos ao chamado
“maestro” da cadeia, o consumidor final.

Procedimento Metodologico

Para obtencdo de dados para analise deste estudo utilizou-se o
Método de Analise Rapida (Rapid Appraisal Method), proposto por
Holtzman et al. (/0). Este método consiste do uso mtensivo de fontes
secundarias, observagoes “in  loco”, amostras nao probabilisticas
(intencionais) e entrevistas semi-estruturadas com pessoas-chaves
(especialistas, dingentes de agroindustrias, de orgiaos publicos e privados,
pesquisadores e técnicos, dentre outros) do complexo fruticola da regiao.

De acordo com os referidos autores, 0 uso desse método permite
obter informagoes valiosas acerca da conduta dos participantes do sistema,
das motivagOes, das mtencoes e dos projetos de acdo futura. Quando bem
aplicado, pode ajudar os pesquisadores a formular hipoteses ou questoes
mais precisas para um estudo mais profundo.

Desse modo, todas as entrevistas abordadas neste estudo foram
realizadas com perguntas definidas e semi-estruturadas, o que possibilitou
ao entrevistado ter a liberdade de expressar livremente as suas percepgoes,
crengas, opinides, atitudes etc. A opc¢ao pela formulagao de perguntas que
possibilitassem respostas abertas decorreu do fato de elas serem mais
apropriadas para tratar questoes complexas e tambeém para evitar erros de
interpretacdo e, ou, de direcionamento de respostas.

Analistas do mercado agricola sabem como € dificil projetar um
questionario formal que capture precisamente e de forma confiante
informacOes tanto quantitativas quanto qualitativas, necessarias para uma
analise como essa. Logo, a op¢ao por utilizar o Rapid Appraisal Method
por meio de entrevistas mformais pessoals, em vez da aplicagio de
questionarios impessoais, decorreu de alguns fatores: (a) maior facilidade
para tratar de temas mais complexos; (b) possibilidade de observar o
comportamento do entrevistado; (¢) maior flexibilidade para obtencao de
informacoes; (d) necessidade de explicar pessoalmente o assunto; (e)
possibihdade de aprofundamento das questdes com perguntas
esclarecedoras adicionais; (f) possibilidade de poder seguir areas adicionais
ou promissoras de investigacdo, e (g) necessidade de direcionar a analise
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para um grupo especifico de maneira integrada e com restrigoes apertadas
de tempo.

Com a abordagem que se descreve, foram contactados seis orgaos e
institui¢des puablicas e, ou, privadas, sete empresas de processamento de
frutas de considerada expressdo na regido, uma associa¢io de produtores e
uma cooperativa de fruticultores, aléem de um pequeno numero de
fruticultores mdividuais.

RESULTADOS E DISCUSSAQO

O sistema fruticola da Zona da Mata mineira é apresentado, de forma
simplificada pela Figura 1.
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FIGURA 1 - Sistema agroindustrial de frutas da Zona da Mata mineira.

Fruticultores

Os fruticultores da Zona da Mata mineira s3o constituidos por uma
pequena parcela de trabalhadores do meio urbano, que se aposentaram ou
deixaram de desenvolver suas principais atividades, buscundo na
fruticultura uma melhor alternativa de renda, e por produtores de culturas
tradicionais (arroz, feyjdo e milho, dentre outras), que, cansados de
trabalhar com culturas pouco lucrativas e, as vezes, até de subsisténcia,
comecaram a ver esta altemativa como mais adequada em termos
agronomicos, economicos € socioeconomicos, Existem, ainda, aqueles
produtores que produzem apenas para suprir a necessidade de suas
unidades caseiras de processamento de frutas.

De modo geral, pode-se afirmar que poucos sdo os produtores
especializados somente na produgdo de frutas na Zona da Mata mineira.
Recentemente tem-s¢ observado, entretanto, ¢ surgimento de alguns
produtores de frutas com maior qualificacao de producao nesta regido. Isto
esta ocorrendo talvez pelos incentivos de mercado e, ou, pelo fato de alguns
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municipios estarem incentivando a implantacio de fruticultura (Visconde do
Rio Branco, Lima Duarte, Tocantins, Juiz de Fora, Pirauba, dentre outros).

Venfica-se que na regido da Zona da Mata mineira esta-se iniciando
um processo de desenvolvimento de fruticultura que, de certa forma, vem
despertando o interesse de varios produtores rurais desta regido. No
entanto, est3o sendo encontrados sérios obstaculos.

De acordo com os fruticultores entrevistados, os principais
obstaculos sao:

a) altos juros para financiamento, quando este € disponivel;

b) deficiéncia de pesquisas direcionadas para a regido (analises de
mercado, identificacdo de variedades adaptadas, zoneamento climatico,
dentre outras); '

c) caréncia de mudas em quantidade e qualidade (deficiéncia de
fiscalizacao);

d) falta de estruturagdo das instituigdes publicas para
desempenharem suas fungoes de forma eficaz;

e) ausencia de politicas tanto em nivel regional quanto estadual que

contemplem o setor;

f) falta de incentivo para produgio de frutas por parte das empresas
de processamento da regiao;

g) elevada porcentagem de vendas de frutas para intermediarios
maléficos (a mtermediagao ¢ considerada necessania desde que ndo seja
predatoria);

h) dificuldades de colocagido do produto no mercado;

1) necessidade de esclarecimento para formacgao de associagoes e, ou,
cooperativas;

jJ) assisténcia técnica deficiente, tanto em qualidade quanto em
quantidade;

1) carencia de treinamento (producdo de mudas, controle de praga e
doenca, corregdo do solo, conducio e poda, pos-colherta, irrigagio,
elaboracdo de produtos processados, administragao rural, comercializagio,
dentre outros).

Apesar destes obstaculos, existem alguns produtores que estdo
superando as expectativas prognosticadas para esta regido, de que o
produtor rural da Zona da Mata mineira nao tem capacitagao para fazer
frente a uma estrutura de produgao em moldes mais capitalizados, como a
fruticultura. Por outro lado, observa-se que esses produtores que estdo
superando tais expectativas apresentam caracteristicas peculiares que 0s
diferenciam dos demais, seja em relagdo a mentalidade, seja em relacao a
cultura e aos recursos financeiros.
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Segundo dados da EMATER-MG (5), o numero total de produtores
cadastrados nos polos de produgao de frutas na Zona da Mata mineira é de -
1.733, enquanto a area plantada em produgdo e em formacio é de 2.783.6 e
802,6 ha, respectivamente (valido para maracuja, goiaba, manga, graviola,
coco, mamao, tangerma, limao e banana).

E notorio afirmar que a fruticultura n3o é uma atividade tradicional
dessa regido e requer alta capacitagdo dos produtores, em todos os sentidos
(produgcdo, mentalidade sistémica de produgdo, associagdo,
comercializagao, dentre outros). Entretanto, se ndo houver esforcos
(politico, de todas as empresas de processamento de frutas, dos orgios e das
mstituigdes publicas e privadas) para superar esses obstaculos e gerar um
processo sustentavel a longo prazo, que proporcione a capacitagio dos
produtores, buscando compartilhar custos, além da orientagdo para o
mercado, estar-se-a apenas “empurrando” o problema para as geracgdes
futuras e frustrando expectativas criadas para o futuro da populagdo rural
da Zona da Mata mineira (estas atitudes s3o validas para quaisquer outras
atividades alternativas que se deseja desenvolver nessa regido). |

O fato de os fruticultores da Zona da Mata mineira em sua maioria
nao estarem organizados em cooperativas e, ou, associagoes, leva-os a
comercializar suas frutas em canais de comercializagdo bastante
tradicionais (intermediarios, quitandas, ambulantes e feiras livres, dentre
outros), que geralmente pagam precos aviitados.

Dentre esses canais destacam-se os intermediarios que atuam no
processo de arregimentagdo e posterior dispersio da produgio,
caracterizados principalmente por caminhoneiros e atacadistas locais que
recolhem a produgdo de uma cidade ou de um conjunto de cidades e
remetem esta produgao par: os atacadistas regionais. Estes ultimos atuam
nos grandes centros urban s e se encarregam de atuar diretamente nas
Centrais ¢ Abastecimentos - CEASAs e, ou, dispersar as frutas para os
varejistas.

Por outro lado, o individualismo dos empresarios locais, do setor de
processamento de frutas, e a impoténcia dos orgdos de desenvolvimento.
impedem trabalhos integrados, deixando tanto as empresas de
processamento quanto os fruticultores no poder dos mtennedlanos
predatorios (existem excecoes).

Vale ressaltar que no atual processo de economia globalizada (valido
nao somente em nivel de Mercosul, mas também em niveis regional e local)
a competitividade nao pode ser tomada na sua dimensio “amo
estabelecida com base em variavels estaticas (ex.. recursos naturais
abudantes e mio-de-obra barata), mas na capacidade de gerir estruturas de
produgdo e logistica que satisfacam os pré-requisitos de um mercado



320 REVISTA CERES

crescentemente seletivo em todos os aspectos. Assim, a competitividade nio
decorre de condicdes herdadas, mas de situagdes criadas a partir de
estratégias consistentes e sustentaveis no tempo.

Perante este fato, sente-se a necessidade de os fruticultores da regido
em discussido serem orientados para o mercado, uma vez que deparam com
problemas de escala e, portanto, ndo conseguem apresentar lideranca de
custos, que permita produzir produtos com qualidade desejada para o
mercado. Logo, destaca-se a deficiéncia de se tentar diferenciar o produto
por meio de denominagdes de origem (ex.: manga-uba - variedade nativa da
regiao) e, até mesmo, a sinalizagdo de que o produto é oriundo de pequenos
produtores.

Mas 1sso nao basta. Dizer que se deve promover uma orientacio ao
mercado e buscar diferenciagio é facil. E preciso reconhecer que existem
dificuldades associadas as capacitagdes técnicas, gerenciais e
mercadologicas dos produtores de frutas da Zona da Mata mineira. Tais
dificuldades podem ser resolvidas pela cooperagdo municipal ou regional de
fruticultores, visando compartithar custos, como treinamento de mio-de-
obra, transferéncia de tecnologia, comercializagdo, controle financeiro,
suprimento de crédito, etc.

A existencia de nucleos de cooperagdo, além de promover um
compartilhamento desses custos, deve proporcionar um aumento de
eficiéncia global do sistema. Um pequeno produtor ndo pode, isoladamenta,
contratar um gerente financeiro, um especialista de marketing ou um
engenheiro-agronomo, mas em conjunto pode. Ndo so os custos sdo
- compartithados, mas € possivel que se tenham efeitos sinérgicos. Neste
sentido, a cooperacdo também auxilia na reducdo dos entraves associados 2
baixa escala operacional.

De acordo com diagnostico do Grupo Articulador de Fruticultura da
Zona da Mata Mineira, existem na regido uma cooperativa (Cataguases) e
trés associagoes especificamente de fruticultores (Juiz de Fora, Dona
Euzébia e Cajuri - produtores de mudas citricas). Ressalta-se, ainda, a
existéncia de outras cooperativas e associa¢des para produtos agricolas de
modo geral.

Essas cooperativas e, ou, associagbes de fruticultores passam por
problemas financeiros e estruturais que, de certa forma, refletem a situacio
dos fruticultores dessa regido. Estes grupos surgiram da necessidade de
melhorar a forma de comercializagio das frutas produzidas na regido e as
estruturas de produg¢do (mudas, obtencao de sementes certificadas, tratos
culturais adequados, estabelecimento de padrao de qualidade para produto,
dentre outras), além de, principalmente, reduzir os custos na aquisicao de
insumos, etc. Entretanto, nota-se que a gestio administrativa destas
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estruturas atua num modelo que atualmente se revela esgotado
(administracao centralizada do ponto de vista organizacional, dingentes
com pouca formacgdo e informagio gerencial, dificuldades de adaptacgio a
um cooperativismo e, ou, associativismo agroindustrial, falta de uma
mentalidade sistémica de produg3o, etc.).

Vale lembrar que o cooperativismo e, ou, associativismo que se
esperam no atual contexto econdmico é aquele que atua como agente de
desenvolvimento com suas peculiaridades, seja com capacidade para
apresentar propostas viaveis, junto as agéncias de financiamento, seja para
gerenciar a alocacao de recursos financeiros obtidos.

Portanto, o problema das cooperativas e, ou, associacoes da Zona da
Mata mmeira e que estas n3o conhecem os proprios produtores nem sabem o
que estao produzmdo. Na verdade, nido ha capacidade de fazer uma proposta
razoavel, porque nao saberiam o que desenvolver (Desenvolver o qué? Investir
como? Que mercado atender?). Por outro lado, venfica-se o descaso, tanto em
se tratando de apoio quanto de mcentivo, dos orgaos de desenvolvimento,
pesquisa e miciativa privada, ante as necessidades desses grupos, os quais
surgiram da caréncia de melhores estruturas, que, de certa forma, reflete as
agoes deficientes desses orgaos com os produtores rurais desta regido.

Empresas de processamento de frutas

A caracteristica principal das empresas de processamento de frutas
na Zona da Mata mineira ¢ o processamento caseiro, com um total de 2.627
empresas ¢ uma demanda de 112,7 t/dia de frutas. As empresas de pequeno
e meédio portes sao em numero reduzido, com potencial total de 134 t/dia de
frutas (Quadro 2).

Das empresas de puqueno ¢ medio portes, a Industnia Frutos da
Mata, com capacidade de 100 t/dia, estava desativada a época da pesquisa,
talvez em razao da deficiencia de gestio administrativa ou mesmo da
deficiéncia de trabalhos integrados entre os diversos orgdos dessa regido.
No mesmo sentido, tem-se a Bela Ishia Industria e Comércio de Polpa e
Fruta Congelada, com capacidade para processar 10 t/dia de frutas,
inoperante por motivos de fiscalizacdo. Esta situagdo ¢, talvez,
conseqiiéncia da falta de parceria ou mesmo da deficiéncia de mentalidade
sistemica de produgao do dirigente ¢ da propria regido.

Por outro lado tem-se a TIAL (Tropical Industna de Alimentos), com
capacidade para processar 10 t/dia de frutas, a qual vem se consagrando no
mercado, com produtos “prontos para beber” e com planos de
diversificagao da produgio (“catchups” e “chutney” - condimentos a base
de fruta para came, etc.). Pode-se afirmar que a TIAL foi um projeto de



322 REVISTA CERES

sucesso para a regiao da Zona da Mata mineira e ja esta servindo de indutor
para outras miciativas (Indistria de Processamento de Frutas da Escola
Federal de Rio Pomba, com capacidade para processar 4 t/dia, ¢ Industria

de Sucos Isafrut, com capacidade para processar 5 t/dia de frutas - ambas
inauguradas recentemente).

R i MR R A VR

QUADRO 2 - Demanda das empresas de processamento de frutas na

- Zona da Mata mineira.
T Capscidadede T - T
Indistrias Processamento Qbserva

. dw) — — —

Indbstris Frutos da Mats 100 Desativada 3 época da pesquiss (deficiéneis sistémics
de gerenciamento)

Tropical Indibstria de 10 Adquire goisba na Zona da Mata; manga em
Almnexstos (TIAL) Governador Valadares (MG), Canstinga (MG) o

Cataguases (MG); maracujé no Pard, Parani, Bahia,
Norte de Mmass e Tedfilo Otomi (MG); abacaxi no
Espirito Santo ¢ Tnangulo Mineiro; bansns no Estado l
de Sio Paulo; mamio na Bahis; ¢ péssego em
Barbacens (MG) ¢ Santos Dumont (MG).

Bela Ishia Industria ¢ 10 Inoperante & €pocs da pesquisa por mwtivos de
Coméreio de Polps ¢ Fruta fiscalizagio. Antes sdquiris manga em Gaidoval (MG)
Congelada ¢ regiio da Zons ds Mats; maracujs em Campos (RJ);

goiaba em Barbacena (MG); acerola em Além Paraiba
{MG); ¢ morango em Barbacena (MG).

Indistria de Sucos Isafiut 5 Adquire marscujd no Pard e regiio da Zona da Mata;
abacaxi no Triingulo Minciro; goiaba no Estado de S¥o
Paulo; ¢ manga ns regiio da Zons ds Mata.

Indostria de Doces Miray 4 Adquire banana ¢ goisba no Estado de Sic Paulo;
mamio em Mirsi (MG) ¢ Muriaé (MG); ¢ coco no
CEASA de¢ JF ¢ BH (origem: Bahia).

Empresa de processamento de 4 Rocém-mmaugurada; compra frutas na regidc da Zona ds

frutas ds Escola Agrocténics de Mata.

Rio Pombs (MG) |

Frotubi 1 Adqguire banana no Espirito Saoto ¢ em Santa Birbara

do Tagurio (M(); mamio em Janatba (MG) e regiio; |
goiaba em Csldas (MG); Mangas em Pirsiba (MG) ¢
Guidoval (MG); ¢ coco no CEASA de JF e BH
{origem: Bahia).
Indiistrias Caseirss 112,7 Dados obtidos com EMATER (MG) em 1996. l

Mo R

Cita-se amda a Industria de Doces Miray, com capacidade para
processar 4 t/dia de frutas, que atende ao mercado de Mnas Gerais, do Rio
de Janeiro, do Espintos Santo e, recentemente, da Bahia. O sucesso de seus
produtos no mercado reflete-se nas pretensdes futuras de ampliagdo da atual
estrutura de processamento. Da mesma forma, tem-se a Industria de Doces
Frutuba, com modesta capacidade para processar 1 t/dia de frutas, mas com
mercado garantido tanto em nivel local quanto regional.

Nesta abordagem, verifica-se a deficiente estrutura industrial para o
processamento de frutas na regido. No entanto, é possivel observar alguns

casos isolados de prosperidade, provavelmente pela capacidade de gestio
administrativa de alguns empresarios e, ou, talvez pelo fato de a regido
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oferecer caracteristicas ainda pouco exploradas de maneira profissional por
outros empresarios.

O custo de buscar a matéria-prima em outras regioes € alto, quando
comparado com as possibilidades de mcentivo local. Uma questdo ¢ a
necessidade de suprnmento a prego competitivo e com qualidade; outra
questdo ¢ a falta de todos os orgaos competentes realizarem um trabalho de
parceria, de forma a proporcionar o desenvolvimento da fruticultura na
regiao, dando condigcdes para que o produtor possa produzir frutas com
qualidade e a precos competitivos.

Este trabalho de parceira teria de ter a participagdo daqueles que
realmente fazem a diferenga, ou seja, pessoas que assumem
responsabilidade (prefeitos municipais que realmente desejam que tal
atividade se desenvolva, todas as empresas de processamento de frutas da
reglao, representantes dos orgaos do govemno, dentre outros). Desse modo,
podena ser feito um planejamento das frutas de maior demanda, quais
teriam condi¢ao de ser competitivas no mercado e quais seriam as possiveis
frutas a serem cultivadas.

Alguns entrevistados reconhecem a necessidade de haver um melhor
planejamento entre a empresa de processamento de frutas e o produtor
rural; entretanto, destacam que ndo adianta incentivar o plantio, pensando
apenas em vender para a industria local.

Ha alguns anos, a prefertura de Mirai (MG) incentivou o plantio de
mamao, ¢ a empresa de processamento local garantiu a compra. Os
resultados nao foram os desejados. Produziu-se muito, com pouca qualidade
e com pregos altos, o que deixou a empresa em uma situacgao dificil.

Por outro lado, as empresas de processamento de frutas poderiam se
beneficiar muito se houvesse frutas de qualidade, em quantidade e a precos
competitivos na regiao. |

Portanto, do ponto de vista do setor de processamento de frutas, a
importancia de se realizar um trabalho em pequena escala em uma regiao
resume-se ao fato de que o produtor rural s6 tera liberacao de financiamento
no banco se tiver uma carta de garantia de compra junto a emnpresa de
processamento. Por isso, ndo se pode fazer a principio grandes planos,
principalmente envolvendo as industrias, para que se tenha sucesso. E um
negocio muito transparente ¢ aberto. Se o produtor rural tiver quantidade,
qualidade e preco, a industnia compra.

Organizagoes (publicas, privadas e pesquisa)

O ambiente organizacional da Zona da Mata mineira é composto por
umversidades, Orgaos de pesquisa e extensao, cooperativas € associagoes, etc.
Em face da necessidade de conhecer fanto os obstaculos e limitacoes desses
orgaos para o desenvolvimento de uma atividade como a fruticultura, é realizada
uma abordagem caso a caso (Quadres 3, 4, 5, 6, 7 e 8). Ressalta-se que as
limitagOes de tempo e de recursos impediram que fossem abordados todos os
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orgaos da regido, mas, seguramente, aqueles mais represemtativos e
potencialmente relevantes para os propositos do trabalho estao mcluidos.

e

QUADRO 3 - Percepcido da Universidade Federal de Vigosa — UFV Sobre o

Sistema Agroindustrial de Frutas da Zona da Mata Mineira

Quesitos Resultado e andlise das entrevistas

Condigdes edafoclimaticas  Medianamente a altamente favoravel, a temperatura na maior parte da
regido da Zona da Mata mineira apresenta meédias anuais entre 19 ¢ 22
°C, condigbes climéticas propicias para o cultivo de fruteiras tropicais e
subtropicais. Ressalta-se que a fnticultura trabalha com enxerto e
porta-enxerto, os quais permitem que esta atividade possa ser
desenvolvida em diferentes solos.

Mio-de-obra qualificada Baixa; os produtores da regido ndo tém muita qualificagdo para lidar

para fruticultura com fruticultura, principalmente para frutas de clima temperado, que
exigem poda, hibemagao, n° de horas de frio, etc., talvez pela falta de
tradigiio. No entanto, sdo possiveis de serem tremados.

Disponibilidade de recursos  Baixa; sfio produtores descapitalizados.

financetros dos produtores

de frutas

Mentalidade sistémica de Baixa; € genérica em todos os elos da cadeia.

produgio |

Disponibilidade demudase  Baixa; recentemente tém havido esforgos para a instalagdo de pomares

material propagativo de de plantas matrizes (coco, manga e goiaba) na regido, de forma a

qualidade possibilitar a produgio de mudas ¢ matenal propagativo de qualidade.
Este trabalho podera ser realizado na estagcdo Experimental da
Sementeira, pertencente a UFV, localizada no municipio de Visconde |
de Rio Branco (MG).

Pesquisa de variedades Baixa;, falta de articulagdo dos Orgidos competentes para mniciar

adaptadas para a regiio trabalhos deste nivel na regido.

Pesquisa de mercado ¢ Baixa, os componentes comercializagio e industrializagio somente |

- comercializagiio de frutas comegaram a ser contemplados nos programas ¢ projetos, em passado
recente. Este fato, até certo ponto, justifica a morosidade para o
desenvolvimento da fruticuliura na regido.

Contribuigdo institucional Média a alta; a UFV tem participado de convénios ligados as
Secretarias de Estado e as prefeituras municipais. |

Limitagio mstitucional Média; a Universidade nio é um orgdo de desenvolvimento, mas esta
percepgdo € muito confundida na comunidade local e regional.

Obstaculo institucional Médio; ha necessidade de um forum permanente (composto por I
instituigdes da Zona da Mata mmeira) para a discussdo e solugdo dos
assuntos pertmentes ao desenvolvimento de fruticultura.

Tipo de relacionamento Os contratos de mtegragio poderiam ser uma das altemativas para os

(T2) proposto para a regidio  produtores de frutas da Zona da Mata mineira, mas teriam que
apresentar clausulas flexivels e vincular uma assisténcia técnica
altamente qualificada, para nao perder o objetivo para que foram
desenhados.

Predisposig¢io de apoio Ala; é apenas uma questio de demanda por parte dos interessados, os
quais devem convidar a participagdio da Universidade quando
NEecessario.

Estrutura organizacional do  Baixa; apenas uma cooperativa e duas associagbes com problemas

fruticultor estruturais
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QUADRO 4 — Percepc¢oes da Empresa de Assisténcia Técnica ¢ Extensdo
Rural - EMATER-MG Sobre o Sistema Agroindustrial de

?}uwites

Frutas da Zona da Mata Mineira

Resultado e andlise das m

Condigtes edafoclimaticas

Mao-de-obra qualificada para
fruticultura

Produtores rurais com
disponibilidade de recursos
financeiros

Mentalidade sistémica de
producgido

Dispomibilidade de mudas ¢
matenal propagativo de
qualidade

Pesquisa de variedades
adaptadas para regido
Pesquisa de mercado ¢
comercializagio de frutas
Contribuigio mstitucional

Limitacgio mstitucional

Obstiaculo mstitucionai

Tipo de relacionamento (1T2)
proposto para a regido
Predisposigao de apoio

Estrutura organizacional do
fruticultor

Eroduzir frutas de fmnawmr?aitiza.

Média a alta; aproveitando o potencial da regido, estd-se buscando
trabalhar com a frticultura (manga, maracuja, goiaba, graviola,
coco ¢ banana).

Baixa a média; a Zona da Mata mmeira ndo é uma regido tradicional
na producgdo de frutas, logo requer maior treinamento de mio-de-
obra.

Baixa a média; sio produtores descapitalizados, mas niio se pode
generalizar,

Baixa; é uma questdo contextual, possivel de ser trabalhada.

Baixa; grande parte das mudas e material propagativo (sementes,
garfos, borbulhas) utilizados pelos viveiristas da regio é obtida de
outros estados, sem um adequado controle de quahdade.

Baixa; falta trabalho de base na regido.

Baixa, a falta de oriemtagdo dos fruticultores para o mercado
reprimiu o potencial para produgéio de frutas na regiio.

Mcédia a alta; esta sendo elaborado um programa de gestio ambiental
para fruticultura da Zona da Mata mineira. Todos os produtores
mieressados em participar deste programa terfio que seguir as normas
estabelecidas ¢ ter@io assisténcia téonica para auxalid-los. Existe ainda
o programa de fruticultura tropical, criado em 1993.

Média a alta; enfrentam-se algumas limitagSes, entre elas, a falta de
técnicos especializados para trabalhar apenas na drem de fruticultura.
Cada umidade da EMATER (MG), na Zona da Mata mineira,
trabalha com varias atividades relacionadas 3 agropec: aria. Nestas
unidades, existem as prioridades. Em fungiio destas ou do potencial
daguele municipuw, trabatha-se mais com determinada atividade.
Baixa a média; ha necessidade de haver um ambiente permanente
para discutir e resolver os problemas de fruticultura na Zona da Mata
MINEira.

Produtores organizados em associagbes, atendendo ao mercado “in
natura” e estabelecendo contratos de integragio com as empresas de
processamento da regido e regides vizmhas.

Alta; falta maior integra¢gio do ambiente organizacional para
demandar providéncias para o setor fruticola.

Baixa; recentemente tém-se observado nos municipios da Zona da
Mata mmeira, o mteresse crescente para a formagdo de associapbes
de fruticultores. Isto reflete o mteresse dos produtores rurais em
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1

-QUADRO 5 — Percepcoes da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de
Minas Gerais - EPAMIG Sobre o Sistema |

Agroindustrial de Frutas da Zona da Mata Mineira

Quesittos Resultado e analise das entrevistas _

Condigdes edafoclimaticas Média a alta; a Zona da Mata mineira apresenta condigdes
propicias para o cultivo de fruteiras de clima tropical e subtropical.

Mio-de-obra qualificada para Baixa; possivel de ser treinada.

fruticultura

Produtores rurais com Baixa

disponibilidade de recursos

financeiros

Mentalidade sistémica de Baixa; falta trabalho de base.

produgio

Disponibilidade de mudas e Baixa; tém sido feitos grandes esforgos para iniciar um programa

material propagativo de de trabalho voltado para o fomecimento de mudas e material

qualidade genético (garfos, borbuthas e sementes) de qualidade. No entanto, o |
numero de pesquisadores neste setor, na regional da Zona da Mata
mineira, € extremamente deficiente.

Pesquisa de vaniedades Baixa; apesar de ter havido grande demanda para o

adaptadas para a regido desenvolvimento de pesquisas no setor de fruticultura na Zona da
Mata mineira, nos Gltimos anos, nada se podia fazer, devido a falta
de pesquisadores neste setor.

Pesquisa de mercado e Baixa; ver tem anterior.

comercializagdo de fnntas

Contribuigio mstitucional Baixa; tem-se feito muito pouco no desenvolvimento do setor de
fruticultura, na Zona da Mata mineira; apenas tem-se procurado
acompanhar a elaboragio de alguns programas.

Limitagio mstitucional Média a alta; na regional da Zona da Mata mineira ha 26
pesquisadores, dos quais apenas um é da area de fruticultura
(recem-contratado).

Obstaculo mstitucional Alta; a morosidade da EPAMIG no desenvolvimento de pesquisas |
e difusio de tecnologia para este setor estd intrinsecamente
relacionada ao processo de sucateamento, pelo qual esta passou no
final da década de 80. Ate 1988/1989 havia otto pesquisadores de
fruticultura na regional da Zona da Mata mineira; perante o
processo de desestruturagio da EPAMIG, estes sairam e foram
para as universidades. Somente a partir de 1995 este orgio
comegou a recuperar sew antigo perfil, porém com seqiielas.

Tipo de relacionamento (T2) Um relacionamento que permita ao produtor rural ter um mercado

proposto para a reglio garantido na hora de vender sua produgio.

Predisposigao de apoio Alta;, falta maior articulagio dos oOrgdos competentes para
demandar providéncias.

Estrutura organizacional do Baixa; ha necessidade de mator incentivo para o desenvolvimento

fruticultor de associagdes de produtores, de forma que estes possam direcionar
a sua produgio para determnados mercados, seja para
processamento e, ou, consumo “’in natura”.
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QUADRO 6 — Percepedes do Instituto Mineiro de Agropecuaria - IMA Sobre o
Sistema Agroindustrial de Frutas da Zona da Mata Mineira

S PSPl e Y R

Questtos __Resultado e andlise das entrevistas
fmanceiros =~
Mentahdade sistémica de Baixa a média; falta maior esclarecimernto, neste sentido, para o
produgio agnicultor da regido.

Disponibilidade de mudas e Baixa a meédia; a falta de mudas frutiferas na regido esta
material propagativo relactonada a baixa demanda, o que fica evidente nas reclamagdes
dos viveiristas, nas reunides com o IMA. Quanto a qualidade das
mudas, esta vem melhorando em relagdo mversa ao numero de l
vivelros extremamente precarios. Entretanto, faltam trabalhos de
base, como pesquisas para obtengio de mudas ¢ material
propagativo de qualidade para a regido.

{ Pesquisa de variedades Baixa; este fato contribui para o comércio clandestino de mudas e
‘ adaptadas para regido material propagative de outros estados, sem um cormreto controle
fitossanitano.
| Pesquisa de mercado e Baixa; falta mcentive de mercado para o fruticultor da regido.
{ comercializagio de frutas
Contribuigio institucional Média a alta; recentemente firmou-se convénio com a UFV para a

z produgdo de borbulhas certificadas de citrus; tem-se participado i

* dos programas de fruticultura na regiio, em parceria com as |
| prefeituras municipais, EMATER-MG e EPAMIG; ¢, desde de |
1998, comegou-se a aumentar a fiscalizagio, para mmpedir o
comercio clandestino de mudas e matenal propagativo (vendedores

| am ulantes, dentre outros).

| Limitagio institucional B .xa; a normatizagio para produgio de mudas € valida para todo

0 Estado de Minas Gerais, a qual ¢ realizada por uma subcomissdo
que envolve 0 IMA, a EMBRAPA, a EPAMIG, a UFV ea UFLA,
os quatis, de acordo com a demanda de mercado e por motivos de
defesa santtaria, dio baixa as normas. Entre as mais recentes estdo
as normas para producgdo de coco ¢ goiaba (inicrou-se) em 1997 e

para manga em 1996.

Obstaculo institucional Médio; falta um ambiente permanente para discussio € resolugbes

| de problemas pertinentes & fruticultura na Zona da Mata mineira. |
Tipo de relacionamento (T2) Um relacionamento que permsta ao produtor de frutas atender ao

1 proposto para a regiao mercado “in natura” e estabelecer contratos de integragdo com as

ﬂ empresas de processamento da regido e regides vizinhas, de forma

a possibilitar um melhor planegjamento da produgio regional.
Predisposigio de apoio Alta; alguns trabalhos j4 demonstram esta predisposigio de apoio.
Estrutura organizacional do Baixa; falta incentivos dos orgaos de fomento.
fruticultor

. i o o b .
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QUADRO 7 - Percep

¢coes do Servico Nacional de

Aprendizagem Rural - |

SENAR Sobre o Sistema Agroindustrial de Frutas da

Zona da Mata Mineira -

Qu;;os

Resultado e anlise das entrevistas

Condigdes edafoclimaticas
Maio-de-obra qualificada
para fruticultura

Produtores rurais com
disponibilidade de recursos
financeiros

Mentalidade sistémica de

producio

Disponibilidade de mudas e
material propagativo
Pesquisa de variedades
adaptadas para regido
Pesquisa de mercado e
comercializagio de frutas
Contribuigéio mstitucional

Limitagio mstitucional

Obstaculeo mstitucional

Tipo de relacionamento (T2)
proposto para a regiao

Predisposigio de apoto
Estrutura organizacional do
fruticultor

Média a alta

Baixa a média; a qualificagio de mdo-de-obra para lidar com frutas
na Zona da Mata minetra é uma questiio de tempo, o que é normal
para qualquer atividade em que se busque competitividade. Nota-se
que os agricultores desta regido tém muita facilidade para aprender
novas técnicas, principalmente quando ensmadas de forma pritica.
Baixa a média; a fruticultura ¢ uma altemativa viavel para esta
regifio, no entanto nfo pode ser generalizada a todos os produtores
rurais, em termos de recurso fmanceiro. Por outro lado, verifica-se
que as deficiéncias na comercializagdo de frutas impedem que os
agricultores realizem maiores mvestimentos no setor,

Baixa; é uma questio contextual. Se houvesse melhor estruturagio
do ambiente organizacional, este fato poderia ser trabalhado.

Baixa; falta trabalho de base para o desenvolvimento de uma
fruticultura competitiva.

Baixa.

Baixa; este fato reprime o potencial para producgio de frutas na

| r@ﬁo.

Média a alta; de acordo com a avaliagio regional do SENAR, foram
realizados em meédia 23 e 55 eventos por més, no primeiro € no
segundo semestre de 1997, respectivamente.

Médio; se cada mstituigdo cumprisse com sua fungio (o SENAR
qualificagio de mdao-de-obra, a EMATER-MG - difusio de
tecnologia e assisténcia téenica; o IMA - fiscalizagido da qualidade de
mudas; a EPAMIG - desenvolvimento de pesquisa; e as
Universidades da regidio - apoio tecnologico ciemtifico aos diversos
orgaos), os problemas identificados na fruticultura da regido
podeniam ser facilmente contomaveis.

Média; o SENAR atua por meto de convénios com sindicatos rurais,
escolas agrotécnicas e, quando realizadas parcerias, com
cooperativas, associagdes € empresas de processamento. A falta de
organizagdo dos fruticultores desta regido e de incentivos por parte
das empresas de processamento impedem que seja ministrado matior
numero de cursos ¢ tremamentos.

Um relacionamento que permite ao fruticultor ter a garantia de
compra da sua produgdo. Isto poderia ser realizado através dos
contratos de mtegragio entre associagdes de produtores (tem que
mcentivar) ¢ as empresas de processamento de frutas da regido e
talvez até das regides vizinhas. Mas, antes de tudo, tem de haver uma
maior estruturagio na produgdo ¢ comercializagio de frutas da
regido.

Alta; mesmo porque os esforgos ja estdo sendo realizados.

- Baixa; falta dinamizar o processo.
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QUADRO 8 - Explanagdes e observagdes sobre o Grupo Articulador da

Fruticultura na Zona da Mata Mineira -

AFZMM

Perfil ¢ agies dt; GAFZ]:N

A A

" Explanages ¢ observagdes

GAFZMM

Composigio do GAFZMM

Fungbes do GAFZMM

Limitagdes

Comprometimento institucional

Diagnostico do fruticultura realizado
pelo GAFZMM em nivel de todas 2
preferturas municipais da Zona <
Mata munecira, quanto a sttuagiio ¢
predisposigio do apo1o a0
desenvolvimento deste setor.

Os esforgos dos ooordenadores sdo
mcansaveis ¢ louvaveis,

A medida que os representantes dos
produtores sdo convidados a participar
das raumides, esles trazem consigo
problemas a screm resolvidos, que
acabam apenas em discussio e pouca
solugio;

Tendéncia

O Grupo Articulador de Fruticultura da Zona da Mata
Mmeira é um “embnido” da idéia de um comité regional, o
qual ¢ fundamental para se ter um espago técnico politico
em cardter permanente, que possa conduzir ¢ administrar
todos os esforgos de desenvolvimento de fruticuliura na
regido. |

Representantes de alguns orgdos, tais como EMATER
(MG), EPAMIG, SEBRAE, SENAR, IMA,
RURALMINAS, UFV, Centro Regional de Inovagio e
Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal de
Juiz de Fora, Escola Agropecuaria Federal de Rio Pomba,
cooperativas e associaghes de fruticultores, prefeituras
municipais, miciativa privada, dentre outros.

O grupo nio tem a preocupagiio de executar agdes, pois
cada uma das entidades que dele participam tem a propria
programagiio. O que se busca é conjugacgiio de esforgos e
uma troca de mformagGes que possam resultar num
beneficio maior para a regido, dai a sua denominagio de
articulador.

O GAFZMM necessita de recursos financeiros proprios para
executar maiores agdes, ter maior participagiio daqueles que
fazem a diferenga e agBes concretas dos que j4 participam.

O comprometimento mstitucional é muito timido, talvez
scja necessarto que cada oOrgdo, através de seus
representantes, dessem maior contribuigiio, ndo somente de
apoto, mas de agles concretas, com malor €spago em suas
programacdes em prol do setor, estimulando os demais
participantes,

Executado em 1997, as expectativas de predisposi¢io de
apoio se¢ confirmaram positivamente. De um total de 65
municipios que responderam o questiondrio, 71% se
predispos a promover a fruticultura, com disponibilidade de
recursos (maquinas, equipamentos ¢ mio-de-obra, dentre
Outros). |

Had necessidade de que os integrantes do grupo participem
de Assembliéias Publicas, articulem junto aos Grgios
tnanciadores, defendendo os interesses da regido, para que
estes esforgos sejam validos.

Na elaboragio de um plano diretor de fruticultura para a
regido, os problemas identificados ¢ enfrentados pelos
produtores ¢ participantes do setor devem receber maior
atengdo, pois serdfo indutores para  atividades
complementares.

De acordo com o8 membros do GAFZMM, a fngticultura na
regido é uma questdo de tempo, apenas tem que se catalizar

o processo. Dai a necessidade da integraciio de forgas.
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CONCLUSOES

1. A analise do sistema fruticola da Zona da Mata mineira, revela
uma enorme distancia entre a potencialidade e a realidade atual. A
potencialidade em nivel dos fatores naturais — topografia adequada, enorme

amplitude climatica —, aliada a um contingente de mao-de-obra barata.
quase nada representa ante a necessidade de sofisticada estrutura de
producao e logistica de frutas.

2. Este estudo parece indicar que o relacionamento entre fruticultores
e empresas de processamento desta regido nao se solidifica pela falta de
organizagao estrutural para produgdo e comercializacdo de frutas e
principalmente pela deficiente mentalidade sistémica de produgdo de seus
participantes.

3. Pode-se afirmar que a agao publica ndo gerou ainda instrumentos
capazes de mobilizar recursos de assisténcia técnica com vistas a execucio
de politicas de desenvolvimento para esta regido.

4. Em sintese, se nao houver um processo de estruturagio do
ambiente organizacional que seja sustentavel a longo prazo para a regido,
de forma que proporcione a este setor, através da capacitagdo dos
produtores, ndo sé tecnica, mas também gerencial, dando enfoque a
cooperagao e buscando sempre compartilhar custos, além de orientacdo
para o mercado, estar-se-a apenas adiando o problema para as geragdes
futuras e frustrando expectativas criadas para o futuro da populacdo rural
da Zona da Mata mineira.
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