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PROGRAMA DE EXTENSAO
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A. FILOSOFIA

Extensdao nada mais é que educagdo. O objetivo fun-
damental de qualquer organizagdo educacional é ensinar as
pessoas como pensar e nio o gque pensar. Assim sendo, a
funcao da Extensido é ensinar as familias rurais a descobrir
e determinar suas préprias necessidades, a fim de que pos-
sam encontrar a solucao de seus proprios problemas, aju-
dando-as a adquirir conhecimentos e a agir no sentido de
fazer uso adequado désses conhecimentos.

O objetive de um programa de Extensdo devera ser
encontrado no aumento de habilidades, conhecimentos e com-
preensido do povo. Déste modo, é necessario pensar muito
mais nos objetivos que dizem respeito ao desenvolvimento
da compreensédo, como analisar fatos, tornar-se capaz de en-
frentar problemas, do que conseguir que o povo adote esta
ou aquela préatica. A finalidade nédo é propriamente a de
adotar a pratica. E’ mais a de aprender como atacar o pro-
blema e conseguir a solu¢do certa que, em muitos casos,
serd esta pratica. Um programa de Extensdo deve ser en-
carado como um processo educacional a longo prazo, ha-
vendo necessidade de paciéncia, visdo e bom senso, a fim
de alcancar seu verdadeiro propdsito.

(*) Engenheiro Agrénomo-.da A.C. A. R.
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B. DEF!NICOES

Como todos sabemos, sempre que alguma coisa é nova,
como o casu de Extensdo Rural no Brasil, ha sempre a pos-
sibilidade de interpreta¢do errdnea, quanto ao significado de
cerfos térmos.

Visando evitar confusdes e permitir uniformizagao de
expressoes, torna-se necessario que definamos algumas das
palavras ou expressdes a serem usadas. Assim sendo, vejamos:

I. Programa de Eztensdo — é o resultado do entendi-
mento miituo entre o povo local e os Supervisores, relatando:

1. a sifuagdao em que o povo se encontra;

2. os problemas que sdo parte desta situacao local;

3. os objetivos do povo rural em relagao a ésses
problemas;

4. as recomendacgdes para alingir ésses objetivos.

II. Objetivo — é o fim a ser atingido ou o alvo para
o qual sdo dirigidos os esforéos.

III. Problema — é toda causa que impede a realizagao
dos objetivos do povo rural. _

IV. Projeto — é um roteiro de atividades arranjadas de
maneira a permitir a total solucdo de um problema.

V. Plano de Trabalho -— é uma relacido de passos a
serem dados a fim de possibilitar a execucao do programa.

VI. Calenddrio de Trabalho — é um plano de trabalho
arranjado cronolagicamente; pode ser anual, mensal e semanal.

 VIL. Comunidade — ¢ um grupo de populagao rural
mais ou menos bem delinido geograflicamente, com proble-
mas e interésses comuns. .

VIIL. Cooperador — é um agricultor ou mulher de agri-
cultor ou téda familia rural que concorde em adotar e exe-
cutar certas praticas por recomendacdo des Supervisores.

IX. Lider de Projeto — ¢ uma pessoa que, por espe-
cial interésse ou aptiddo, ajuda o Supervisor na execugao
de um projeto.

C. OBJETIVOS

Os diversos problemas e situa¢des, que formam o com-
plexo da vida rural, sdo estreitamente interdependentes. A
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solucdo de um désses problemas pode aletar outros e, mui-
tas vézes, a solucio de um sé déles depende da solucdo an-
terior de outros. Dai, a real necessidade de compreender que
o complexo da vida rural € um todo organico e nao uma
série de problemas paralelos e independentes. Assim sendo,
para atingir o objetivo fundamental da Extensdo, que é o
de ajudar o povo rural a alcancar um nivel de vida satis-
fatério, tanto econdmico como cultural e social, devemos
ajudé-lo a solucionar os diversus problemas que compdem
o complexo e que impedem a realizacdo de seus objetivos.

Por outro lado, todo movimento publico, tal como Ex-
tensao, deve ter propésitos claros e bem compreendidos pelo
povo em geral, porque desta compreensdo dependem a quan-
tidade e continuidade de esfor¢os désse mesmo -povo e, con-
sequentemente, dos governos, em levar avante os programas.

Em vista do exposto, é evidente que nao se podera le-
var avante um trabalho eficiente em Extensdao sem antes
planifica-lo, pois, um programa de Extensdo serve para:

I. Analisar cuidadosamente 0 que vai ser feito e por-
que vai ser feito;

II. Fornecer um guia para execucdo do trabalho, evi-
tando dispersido de esfor¢os, e que permita economia de
tempo e de gastos, resultando disto maior eficiéncia de trabalho;

IIl. Fornecer meios de escolha e preferéncia entre pro-
blemas primordiais e secundérios, permanentes e temporéarios,
estabelecendo. uma escala para sua solucao;

IV. Estabelecer objetivos em relacdo aos quais os pro-
gressos podem ser medidos e o trabalho analisado, para dis-
tinguir as mudancas permanentes das temporarias e fazer
as modificacoes que se tornarem necessarias, para maior
sucesso do trabalho;

V. Diferenciar meios de fins e solucionar problemas
sentidos e nao-sentidos;

VI. Ter em forma escrita um relato para explicagdo ao
povo da razdo da existéncia do trabalho, e justificar os gas=-
tos havidos;

VII. Assegurar continuidade de trabalho em caso de
pessoal. Como Extensdo é antes de mais nada um trabalho
de cooperacdo entre Supervisores e o povo rural, as suas
finalidades devem ser claramente entendidas por todos e, a
base désse entendimento é o Programa de Extensdo.
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D. HISTORICO

Historicamente, a elaboragdo de programas de Exten-
sdo passou por trés periodos, no Extension Service dos Es-
tados Unidos. F. B. Morris, citado por Kelsey e Hearne, as-
sim os descreve:

“No principio, os programas eram determinados e os
lavradores recebiam o que era oferecido pelos extensionistas.
Os problemas eram faceis de determinar, por isto os pro-
gramas se faziam rapidamente. As solugdes eram faceis de
ser aplicadas. A “demonstra¢io de métodos” era o método
mais usado para ensinar. Milhares de fazendeiros e suas fa-
milias aprenderam novas praticas dessa maneira.

Depois, em periodo mais adiantado, os problemas su-
geridos pelos agricultores passaram a ser a base da elabo-
racao do programa. Os projetos.eram selecionados pelo povo
de uma cemunidade. Os programas das comunidades eram
coordenados pelos extensionistas e pelo comité de Extensao
do condado. Esse periodo deu, pela primeira vez, oportuni-
dade a milhares de lavradores e suas familias para se reu-
nirem em escolas, etc., a fim de discutir, estudar e planejar
coletivamente como solucionar seus problemas.

Passados alguns anos, percebeu-se que essa fase néao
era ainda a ideal porque os programas do condado eram
uma longa lista de projetos, em nimero muito maior que a
capacidade de trabalho dos extensionistas permitia atender
¢ muitos dos problemas ndo eram de grande importancia.
Veio, em seguida, o 3° periodo, que parece ser 0 mais ma-
duro, no qual o programa é o resultado das idéias dos ex-
tensionistas com os desejos e necessidades das familias rurais:
Assim, sdo expostos os [atéres que limitam as rendas das
familias, sejam éles técnicos, econdmicos, sociais, ou biol6-
gicos, e suas solucdes estudadas e apresentladas aos lavra-
dores que as executam”.

E. PRINCIPIOS BASICOS

Um bom programa de Extensdo, que é a base de um
trabalho eliciente, deve obedecer aos seguintes principios:

I. Basear-se no conhecimento da realidade rural.

Julgava-se antigamente que, para o desenvolvimento
da agricultura, era suficiente o fato de se levar ao conhe-
cimento do agricultor os resultados técnicos obtidos nas Es-
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tagoes Experimentais. Tal coisa nao é verdadeira nem aqui
no Brasil, nem em outros paises. Os problemas inerentes ao
complexo que chamamos realidade rural, nao sao unicamente
técnico-econdmicos. Eles se entrelacam com os outros pro-
blemas e situacoes, sejam ¢les culturais, econdémicos, sociais,
religiosos, numa inter-dependéncia muito estreita. Por isto,
¢ muito importante conhecer todos os fatos, situacées e pro-
blemas que determinam o modo de vida e de trabalho do
meio rural, e que compéem o todo, E’ necessario saber e
analisar os fatos concernentes ao solo, as exploragdes eco-
nbmicas, aos lares, as comunicacdes, etc. Esses fatores de-
vem ser visualizados em func¢do de um programa a longo
prazo e a curto prazo, para se formar uma politica de Ex-
tensdo, estabelecendo-se uma escala de problemas a serem
solucionados, conforme a necessidade, a urgéncia e os refle-
x0s de sua solugdo na vida rural. Também, baseando-se na
realidade rural, o programa pode comecar onde se acha o
povo, e estard ao seu alcance, tanto cultural como econé-
micamente. O Supervisor deve descer ao nivel em que se
acha o povo para ajudéa-lo a subir, com éle, e ndo pretender
que o povo inicie onde éle se acha, pois isto esta fora do
alcance da maioria da populagdo, ocasionando desinterésse
e desanimo quanto ao programa.

II. Selecionar problemas de acérdo com a necessidade
do povo rural.

Os problemas sdo muitos e variados, sendo impossivel
atacar todos de uma s6 vez. E' necessario atacar os mais
urgentes e que afetam maior nimero de pessoas de maneira
mais acentuada. Também, para se obter resultados, o pro-
grama tem que comegar com problemas que estdo interes-
sando as familias rurais, porque estio sendo por elas sen-
tidos. Mas, ndo deve ignorar outros problemas também gra-
ves e urgentes, que nao estido sendo sentidos. E’ muito util
também, principalmente no inicio, atacar problemas passi-
veis de solugdo rapida e concreta, cujos resultados sejam
faceis de apurar e mostrar, para adquirir confianca e inte-
résse das familias de agricultores. Nio se deve cair na ten-
tag@o de copiar trabalhos executados com sucesso em outras
areas, porque as condigoes podem ser diferentes e também
diferentes os interésses das familias rurais.

III. Seus objetivos devem ser alcancgéveis e as solucoes
precisam satisfazer as familias rurais. -

Os objetivos do programa hdoc de ser bem definidos e
estar de acordo com os meios de que dispoem povo e go-
vérno, mesmo que sejam modestos. Objetivos grandiosos
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(demagdgicos), fora do alcance do povo rural, podem, pela
sua inexequibilidade, trazer consequéncias desastrosas para
o trabalho e até mesmo liquida-lo, ao passo que objetivos
modestos, mas alcangaveis, tornam possivel o progresso do
povo e a confianca no programa, que se torna mais soélido,
a medida que ésses objetivos vido sendo atingidos.

As solucoes sendo técnicamente possiveis, econdmica-
mente justificaveis e socialmente desejaveis, trardo conten-
tamento ao povo rural, que deve ver a maneira pela qual
elas contribuem para o melhoramento de sua vida.

Esse contentamento sera motivacio para trabalho in-
tenso. Frequentemente, a simplicidade ou o eleito visivel de
uma pratica recomendada é o maior fator para sua divulgacéo
rapida. E’ o caso do Brometo de Metila, no combate a for-
miga sauva.

Pode acontecer que um problema importante, como
o da verminose, cuja relagdo causa — eleito ndo seja bem
compreendida pelas familias rurais, tenha solucdo mais com-
plicada. Neste caso, a solugao — fossa séca — embora barata
e simples, exige trabalho de alguns anos para mostrar re-
sultados, assim mesmo limitados. O mesmo se pode dizer da
Contabilidade Rural ou da mecaniza¢do motorizada, que estdo
fora do alcance cultural e econdmico da maioria das fami-
lias rurais.

IV. Deve ser permanente e flexivel.

A tarefa de educacdo de adultos é lenta em si, Os pro-
blemas sdo muitos e variados. Alguns sio de solugao rapida
e outros de solucdo lenta. A solucdo de uns pode depender
da solugdo de outros. Isto exige escalonamento, fixacdo de
etapas. A difusio das solucdes, também, pode ser lenta. O
solo é melhorado somente apds anos de persistente trabalho.
A satde ¢é melhorada somente ap6s a resolucdao de proble-
mas de alimentag¢do, moradia, vestuario, adocio de habitos
higiénicos, etc. Tudo indica que a permanéncia do programa
é necessaria para alcangar o objetivo final. Por isto, o pro-
grama deve ser permanente, mas nao deve ser inflexivel,
pois éle deve adptar-se as condigdes da vida moderna que
mudam as vézes rapidamente. Também éle deve adaptar-se
as emergéncias. Acontecimentos ndo usuais podem forcar
modificacao parcial do programa, mas nunca modificacio total.

V. Deve ser bem balanceado.

Os problemas, que constituem o complexo da vida rural,
sdo de diversas categorias: sociais, econdmicas, agncolas,
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etc. Um bom programa deve cuidar igualmente de todas as
categorias de problemas.

Huxley (citado por Timmer) diz: — “Qualquer pessoa
que afirme ser determinado fato a causa do fenémeno social
estd sujeita a érro; isso podera, quando muito, ser uma causa.
“A realidade rural ndo é, pois, mais que uma inter-a¢do em
determinadas circunstancias, de seus elementos constituti-
vos, problemas, fatos e situagdes, sejam éles sociais, econd-
micos, culturais. Portanto, ndo se deve pensar em alcancgar
o objetivo final da Extensdo, apenas cuidando de alguns
problemas ou de certa categoria déles. O programa. deve
cuidar da maioria dos problemas em tddas as suas categorias.
Timmer, em seu livro ‘“Planejamento de Trabalho em Ex-
tensdo Agricola”, expde muito bem como o complexo de ne-
cessidades e as possibilidades de satisfacdo que tém os
Agricultores influem wa producdo das familias rurais.

Um programa de Extensido nido sera pois, bem balan-
ceado, se for apenas Agricola e ndo Agricola e Doméstico.
Os Supervisores devem agir ndo s6 sobre a produgdo, mas
também sdbre o consumce, a fim de levantar o nivel dos
dois, visando alcancar umn padrao de vida satisfatério para
as populacdes rurais. :

VI. Deve ser educacional, continuo e evolutivo.

Exteusao é tarefa educacional. Ela visa ensinar ao povo
como, com os recursos de que dispo€, pode levar uma vida
melhor, mais sa, mais produtiva. Para isto, ela se propde
a mostrar ao povo solucdes para seus problemas, a fim de
que os proprios ruricolas as executem. Ela procura apenas
dar as familias rurais oportunidades educacionais, produzindo
mudancas em seu modo de viver e trabalhar.

Estas mudancas podem ser classificadas em:

1. Mudancas em conhecimentos, ou coisas conhecidas;
2. Mudanc¢as em habilidades, ou coisas feitas, e
3. Mudancas em atitudes, ou coisas sentidas.

Portanto, o programa deve ser educacional e ndo pa-
ternal. Ele deve fazer com que as familias rurais aprendam
as solugdes e as pratiquem por convic¢do prépria e nao
pretender realizar as solu¢des para as familias, em carater
obrigatério ou caritativo (paternal). Seu objetivo é tornar as
familias rurais independentes de ajudas governamentais.

O trabalho de Extensdo nunca finda. E’ continuo por-
que problemas solucionados mudam situagoes. Também as
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solu¢ées mudam; novas praticas, novas maquinas, novos
adubos, inseticidas, etc., aparecem todos os dias. y

Por outro lado, problemas e objetivos mudam porque
a medida que o trabalho progride, o povo vai vendo mais
claramente seus problemas e vai sentindo outras necessida-
des ndo sentidas anteriormente. Podemos dizer que o tra-
balho est4d obtendo sucesso, quando as familias rurais pro-
curam 0s Supervisores para aprender mais. Uma pessoa
realmente principia a ser educada quando sente necessidade
de aprender mais e mais.

VII. Prevé a cooperagio do povo rural

Extensdo é trabalho de cooperacdo entre os Superviso-
res e as familias rurais. Portanto, elas devem cooperar no
programa.

1. Participando de reunides e dando informacdes.

2. Pensando, analisando e decidindo sobre a importancia
de seus problemas.

3. Aprendendo novas técnicas e assumindo novas ati-
tudes;

4. Aplicando e difundindo os ensinamentos aprendidos.

Sendo o povo rural o maior beneficiado, é natural que
sua cooperacdo seja essencial e sua participagdo no pro-
grama a maior possivel.

Para maior difusido das solugées e maior alcance do
programa junto ao povo rural, é necessario o auxilio e a
cooperacdo de Lideres Rurais, pois é impossivel aos Super-
visores alcancar todo o povd rural de uma area. Por outro
lado, um lider, sendo do préprio meio, exercendo influéncia
e sendo mais conhecido pelo povo rural, é mais facilmente
atendido nas recomendagbes do que os Supervisores o sao.
A funcao do lider é de primordial importancia em tddas as
fases de um programa de Exteusdo. Por isso, diz-se que “o
desenvolvimento de lideranga é simultineamente um meio e
um fim na elaboragdo de um programa”.

Como vimos dizendo, os problemas do povo rural sio
muitos e variados. Nenhuma instituicdo pode pretender re-
solvé-los sozinha. Em t6das as areas existem outras orga-
zagbes que se dedicam a solucdo de problemas rurais. Um
bom programa prevé a cooperacdo dessas entidades, ser-
vindo o Supervisor de elemento de ligagio entre as familias
rurais e essas organizagbes. O programa coordena, pois, os
esforcos de lideres, grupos, agéncias governamentais e par-
ticulares, encaminhando seus esforgos para objelivos definidos.
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IX. Possibilita a analise dos resultados :

Uma analise dos trabalhos, gastos e resultados é sem-
pre necessaria para aperfeicoar o programa, para conhecer
que grupos do povo rural o alcanga, para saber se o que
estd sendo ensinado traz modificacées permanentes na vida
e no trabalho das familias. Tdéda analise é um esforgo de
melhoramento. Elaborar um programa com intencdo de ana-
lisar a sua. execucdo e seus resultados tem efeito salutar
em todas as suas fases, colocando-o em bases mais sélidas,

X. Deve ser seguido de um plano definido de trabalho.

Uma boa inten¢do que ndo pode ser posta em pratica
ndo ¢ realmente boa intencdo, é uma utopia. Um programa
que ndo pode ser executado, nao é realmente um programa.
E’ um pedaco de papel escrito, que nio vale a pena ser
feito. Por isto, um bom programa deve possibilitar a orga-
nizagdo de um plano de trabalho que é a respusta as se-
guintes perguntas:

Que vai ser feito?

Para quem vai ser feito?

Quando vai ser feito?

Onde vai ser feito?

Como vai ser feito?

Isto é o planejamento do trabalho que permitira efi-
ciente execucao de todo o programa.

F. FASES DO TRABALHO DE EXTENSAO

Um bom trabalho de Extensdo tem sempre as seguin-
tes fases:

I. Conhecimento da realidade rural (situagao e problemas).

II. Selecao de problemas. :

I1I. Elaboragio do programa.

1V. Planejamento do trabalho.

V. Execucao.

VI. Analise. :

Tbédas as fases tém igual importancia e um bom tra-
balho de Extensdo sé é possivel quando todas elas sdo bem

feitas. A seguinte roda esquematiza essas seis fases do tra-
balho de Extensio.
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I — Conhecimento da realidade rural —- situagdo e
problemas.

1. Razdo do Estudo.

E’ de grande importancia, na elaboragdo de qualquer
programa, o conhecimento dos fatos com que vamos traba-
lhar. No caso de um programa de extensdo rural, maior im-
portancia deve ser dada a éste estudo, uma vez que as si-
tuacbes variam para cada comunidade do meio rural. Um
programa deve ajustar-se as condi¢cdes econOmico-sociais
em que vive o povo a ser beneficiado. Um programa edu-
cativo. feito no escritério em que nado leve em consideragao
estas condigoes, certamente fracassara, devido ao desinte-
résse e incompreensio que origina nos beneficiados, tornando-
se impopular, ou entdo, quando do reconhecimento da im-
possibilidade de adota-lo. O conhecimento da realidade rural
permitira elaborar uma programa que comece onde se en-
contra o povo e utilize aquilo que éle possui, isto é, suas
habilidades e recursos materiais. Entendemos por conheci-
mento da realidade rural o reconhecimento e -andlise dos
fatos e problemas que dizem respeito ao povo, a propriedade,
ao lar e a comunidade. Um conhecimento pleno e perfeito
da realidade rural, isto é, da situacdo em que o povo da
area de trabalho vive e trabalha, é o alicerce da elaboragao
do programa.

2. O que Estudar.

Para conhecer a situagdo, o Supervisor deve estudar de
forma sistematica e total a area em que o programa sera
aplicado. Devera para isso viajar por téda sua area, a fim
de se familiarizar com todos os aspectos fisicos, e, ao mes-
mo tempo, devera estabelecer contatos com autoridades mu-
nicipais, religiosas, lideres naturais, banqueiros, comerciantes,
agentes de estatistica, coletores, funcionarios encarregados
das organizacdes existentes na darea e que tenham relagdo
com o povo rural. Que deve éle procurar conhecer?

Timmer em sua obra “Planejamento do Trabalho em
Extensdo Agricola” e a publicidade da FAO intitulada “Es-
sai d’analyse du Bien-étre Rural” trazem extensa lista do
que o Supervisor deve conhecer antes de elaborar o programa.

Esse conhecimento indireto deve compreender, segundo
Ramsower (Fundamentos de Extension Agricola), citando J.
Paul Leagans (Agricultural Program Building) os seguintes
aspectos:



REVISTA CERES == 87

s

a — Recursos Fisicos solo
agua
tipos de exploragao
aspectos de producgéao
criacoes
mercados e transporte
moradias
recursos florestais
servicos de comunidade

b — Populagdo origens raciais
situacdo econdmica
situagéo social
niveis educacionais
condi¢bes sanitarias e habitos alimen-
tares
Interésses e necessidades da popula-
cdo rural

¢ — Organiza¢6es existentes na area.
d — Colaboragdo dos especialistas.
e — Colaboracdao dos lideres.

Uma vez conhecendo QJuais os problemas da érea, ¢
necessario conhecer também o por que dessa situagao. Por
exemplo: se estudando a situagav de uma érea, se verifica
que a producdo de milho é muita baixa, ndo basta isso para
se encontrar uma sglucdo parao problema. E’ preciso saber
também o por que, isto é, as causas dessa baixa producao.

Sera falta de semente selecionada?
As terras estardo cansadas?

Havera excessiva erosao?

Sera falta de conhecimentos técnicos?

Uma vez determinados, o problema e as razdes por
que existe tal situagdo, é necessario também saber se, ante-
riormente, algum esfor¢o foi feito para sua solu¢dao. Em caso
afirmativo, as razdes do fracasso serdo informacdes de grande
valor, quando da sele¢ao de métodos a serem usados para
a solucao do problema,

Um outro ponto, muito importante a ser estudado, é a
receptividade do povo aquilo qua se deseja realizar. Por re-
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ceptividade, queremos significar o maior ou menor grau de
interésse que o povo lem em relacido ao melhoramento das
praticas agricolas e das condigoes de vida.

Para se levar adiante qualquer problema, é necessario
que o povo esteja interessado nele e deseje cooperar. Se o
povo esta satisfeito com o meio em que vive, muito pouco
ou nada podera ser feito a fim de que se consiga melho-
ramentos. A maior ou menor receptividade do povo sera
fator importante na solucdo de seus problemas.

3. Como estudar

Para o estudo da realidade rural pode-se lancar mao
dos seguintes meios:

a. Meios indiretos —

informacdes de agéncias oficiais ou privadas, que ope-
rem na area. E’ interessante que se verifique se estas in-
formagdes s@o atualizadas ou antigas.

informacoes fornecidas por autoridades locais, lideres
naturais e lideres prolissionais.

b. Meios diretos —

visitas individuais — sao visitas feitas as familias ru-
rais, em suas propriedades. Nessas visitas sdo discutidos
seus problemas e necessidades, a razao dos mesmos e o que
ja foi feito para soluciona-los. Esse método de visitas é bom
e deve ser utilizado tanto possivel, apesar de ser dispendio-
so e ndo atingir grande numero de familias.

reuniées de comunidade — sao as.reunites realizadas
em comunidades rurais, com a presenca das familias que
nelas vivem e operam. Nessas reunides, ¢ dada oportunida-
de a homens e mulheres para que exponham suas dificul-
dades, seus problemas e aquilo que desejam realizar para o
melhoramento geral de sua condicdao de-vida. Talvez, alguns
problemas que se sabe existir, ndo sejam mencionados por
essas familias. Deve-se menciona-los durante essas reunides,
a fim de que todos possam enxerga-los e chegar a concluséo
de que também para ésses é necessario encontrar solugao.

O que o Supervisor faz, conhecendo a area de trabalho
através de viagens e contatos, é formar sua opinid@o sobre
os problemas e situagées do povo rural. No entanto, éle nao
sabe @ opinidc désse mesmo povo sObre éstes problemas.
Pode muito bem acontecer (e nao é raro isso) que o que
deseja, ndo é o que éle mais necessita e também, o que os
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Supervisores pensam que o povo necessita, ndo € 0 que
éle aspira. E’ importante harmonizar o que as familias rurais
pensam necessitar com o que oS Supervisores pensam ser
seus problemas. A situacgédo ideal seria a uniformizacao per-
feita dos dois pontos de vista.

O bom Supervisor sabe que os programas mais bem
sucedidos sdo aquéles baseados em problemas sentidos pelo
povo rural. Por isto, éle procura conhecer os desejos, aspi-
ragoes, necessidades e problemas das familias rurais, antes
de iniciar o trabalho, e faz déstes desejos e necessidades os
seus objetivos de trabalho. Assim, éle estar4 mais capaci-
tado a elaborar bom programa e executar melhor trabalho,
do que aquéle que procura cumprir um programa divergido
dos desejos do povo.

O bom Supervisor também transforma os problemas
que éle vé no povo em desejos e aspiragoes das familias ru-
rais, porque éle sabe que usualmente o que uma pessoa diz
ou pensa necessitar, é baseado no que naquele momento
ela sabe ou sente. Ora, mudando-se ou aumentando-se os
seus conhecimentos, mesmo que a situagcdo nao mude, a pes-~
soa se expressa de maneira diferente. E’, portanto, impor-
tante, que o Supervisor consulte o povo rural e procure sua
colaboracao.

As reunides de comunidade podem obedecer a dois mé-
todos :

Método autocratico — o Supervisor, j& conhecendo per-
feitamente a regido e tendo a sua opiniao formada sbbre os
problemas do povo rural, reune o maior nimero possivel de
familias, expde sua opinido e da uma relacdo dos problemas,
tal como éle os vé. Procura conseguir entdo o apdio e a
colaboragao dos presentes para o seu programa.

Método democrdtico — O Supervisor, embora ja co-
nhecedor do probhlema, sabe muito bem que a opinido do
ovo é essencial para que éle fique conhecendo o que estas
amilias pensam ¢ sentem a respeito de seus problemas. Ele
sabe também que éste mesmo povo tem suas opiniGes so-
bre os problemas que formam o complexo da realidade rural,
opinides estas que, certas ou erradas, sdo, em todo caso,
baseadas em experiéncias pessoais de éxitos ou fracassos.

Em consequéncia, estas familias estao em melhor po-
sicdo para determinar os problemas que mais lhes interes-
sam ver resolvidos. Entdo, éles é que determinam os pro-
blemas a ser atacados. A elabora¢do do programa por éste
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método se inicia com o povo rural de diversas areas. Da
- reunido dos diversos programas das areas vem o das regioes.
Da reunido déstes, é que surge o programa estadual ou na-
cional. E’, pois, um planejamento de baixo para cima, o que
é verdadeiramente democratico, ao passo que o primeiro
método, no maior numero das vézes, é feito de maneira au-

tocrética.

Ambos os métodos apresentam vantagens e desvanta-

gens. Elas sao:

Autocrético

E’ mais facil de fazer.
E’ mais rapido e menos dis-
pendioso.

Preocupa-se s6 com proble-
mas importantes.

Problemas sdo atacados de
acordo com a capacidade de
trabalho dos supervisores.

Nio ¢é educacional.

Nao assegura interésse per-
manente.

Nem sempre se adapta as
necessidades imediatas do
povo rural.

Q trabalho néle baseado é
mais dificil de ser executado.

Nio desenvolve lideranga.
Tem carater de imposigéo.

Democrético

E’ mais dificil de fazer. Exi-
ge mais inteligéncia.

Ocupa mais tempo e é mais
dispendioso.

Preocupa-se também com
problemas, acima da capa-
cidade dos Supervisores.

E’ educacional para o povo
e para 0s Supervisores.

Assegura interésse perma-
nente.

Adapta-se as necessidades
imediatas do povo rural.

A execucdo do programa &
mais facil e mais elicaz.

Desenvolve lideranca.
Tem carater de cooperagao.

Il — SELECAO DE PROBLEMAS

Um dos grandes problemas da Extensdo é que o tempo
disponivel para trabalho é limitado. Ndo é possivel trabalhar
24 horas num dia, como também néao é possivel atacar todos
os problemas, que sdo muitos e variados, de.uma sé vez.
Isto ndo s6 por impossibilidade material como também por-
que a soluc¢do de uns.pode depender da solugdo anterior
de outros. : :
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Se o Supervisor se desdobra demasiadamente, se o
programa é muito disperso, se os participantes nao dedicam
tempo suficiente para pensar nas coisas a serem feitas, nada
sera aproveitado de tudo isto. Dai a necessidade de selecio-
nar aquéles problemas que serdo os objetivos de trabalho,

Para tal, devemos classificar os problemas, segundo di-
versos pontos de vista, para depois estabelecermos um cri-
tério de selecao.

1. Segundo o ponto de vista do desejo das familias ru-
rais podemos classifica-los em:

a) Problemas sentidos — Satva

b) Problemas desconhecidos — Verminose

Os problemas sentidos deverdo figurar nos programas

com prioridade, pois a sua‘solugdo trara satisfagao as fami-
lias rurais.

Os problemas nao sentidos deverdo ser objeto de es-
clarecimento, a fim de que suas solugdes se tornem desejos
e aspiragoes dessas familias.

2. Sob o ponto de vista do objetivo primordial de ex-
tensdao classificamos em :

a) Problemas importantes — Filtro —, melhoramento
de éAgua.

b) Problemas secundarios — Bordados.

Os primeiros 830 os que mais afetam o meio de vida
e de renda das familius. Deverdao ser atacados inicialmente.

3. Segundo o ponto de vista técnico:

a) De facil solugdo — Carrapato — Toxaleno.
b) De dificil solucio — Febre aftosa — Vacina.
4. Segundo o ponto de vista do tempo:

a) Solucdu rapida — cochonilhas em calezal.

b) Solugao lenta — uso de maquinas agricolas.

Em inicio de trabalho de Extensdo, devem ter prefe-
réncia aos problemas sentidos, importantes e de solugao fa-
cil e rapida. Nao devemos, porém, descuidar dos outros que
deverao ser objeto de trabalho persistente de esclarecimento,
a fim de que possam ser atacados tdo logo a Extensdo te-
nha captado a confianca do povo e éste tenha as suas so-
lugbes como aspiragoes.
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lll — ELABORACAO DO PROGRAMA

Uma vez seleeionados os problemas, devemos elaborar
o programa, Este deve ser vizualizado a longo prazo para
poder apresentar resultados. Um programa de Extensdo é o
relato de uma situacao, objetivos, seus problemas e solugdes.

Ele ndo é pois apenas uma lista de atividades ou um
calendario de trabalho. E’' antes a formalizacao de uma *Po-
litica de Extensao” ndo s6 mostrando 0 que é necessario
fazer, mas também explicando porque é necessario fazer.

Um programa é relativamente permanente mas requer
constantes revisdes, de um apo para outro, e, as vezes,

dentro do mesmo ano. Ele é a base de todo trabalho de
EXTENSAO.

O programa de Extensdo de uma area, sendo como
¢ a base de entendimento entre Supervisores e o pove rural
desta area, deve mostrar:

a) a situagdo em gue o povo esta;
b) os problemas que sao parte desta situacao;

c) os objetivos do povo rural em relagio a ésses pro-
blemas;

d) as recomendagoes técnicas para alcancar ésses obje-
tivos.

1. REDACAO DO PROGRAMA

ol

Suponhamos que as familias rurais tragam nas reunioes
da comunidade os problemas da baiza produgdo do café e
de nuirigdo deficiente, que os Supervisores ja sabem exis-
tentes.

Como o programa mostraria esta situacio? Natural-

mente, descrevendo-a. Esta descricdo seria o porque fazer
e 0 que fazer. Antes, vejamos de que partes deve constar
a redacao.
RELATO DA SITUACAO TENDO EM VISTA 0S
PROBLEMAS ESPECIFICOS

Descrigdo da Situagdo

Numa area de trabalho, encontramos um ntimero muito
grande de problemas levantados em reunides de comunidade,
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sugeridos por lideres ou surgidos como resultado de nossas
observacgdes. Seria impossivel incluirmos num programa de
trabalho todos ésses problemas.

Por isso é que foi feita a selecao daqueles que seriam
trabalhados. No relato da situacdo devemos mostrar as ra-
zoes pelas quais incluimos determinados problemas e exclui-
mos outros. Este relato deve ser claro, conciso e objetivo.

Consciéncia dos Problemas por parie do povo

Para orientar nosso trabalho devemos levar em consi-
deracdo o grau de consciéncia que o povo rural tem de seus
problemas. Isto porque problemas senlidos e problemas ndo-
sentidos requerem tratamentos diferentes. As solugoes téc-
nicas apresentadas para problemas sentidos sdo aceitas mais
facilmente, ao passo que para os nao sentidos teremos que
fazer uma motivacao mais intensa,

Medidas empregadas pelo povo para fazer frente a
éstes problemas.

Para os problemas sentidos, o povo procura solugées,
usando métodos empiricos que quase sempre sao anti-eco-
nomicos e inelicientes. Entretanto, algumas destas medidas
empregadas, com um pouco de orientacdo técnica, poderiam
dar resultados e seriam de mais facil aceitagao. Sempre que
possivel, devemos levar em consideragdao o esiér¢o que o
povo rural estd fazendo para controlar a situacao.

SOLUCOES TECNICAS PARA TRATAMENTO DOS
PROBLEMAS — Devemos indicar sempre solu¢oes técnicas
oportunas, acessiveis, eficientes e econOmicas e dar as ra-
zoes dessa escolha.

A seguinte seria a descricao das situa¢ées acima men-
cionadas.

a. RECUPERACAO DOS CAFEZAIS

“O café é a cultura de maior renda dos agricultores
desta area, embora ndo seja a cultura mais extensa. As-
sim sendo, seus problemas preocupam sériamente aos agri-
cultores. Um désses problemas é a baixa producao dos ca-
fézais, pois nesta area estdo plantados cérca de 4.000 Ha.
em cafézais com a producdo anual média de 20.000 sacos, o
que da um rendimento de 5 sacos por Ha., evidentemente
baixissimo, pois ha outras regiées em que éste rendimento
chega a ser de 25 sacos. O panorama das lavouras em de-
cadéncia € visivel para quem visita as propriedades ou mes-
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mo para quem viaja pelas estradas do municipio. Lavouras
erodidas e pés de café em plena degenerecéncia sdo espeta-
culo familiar.

Como consequéncia desta situagdo, verificamos que as
rendas dos lavradores, mesmo com os bons pregos atuais,
sdo pequenas, podendo tornar-se deficitarias. As causas déste
baixo rendimento sdo:

alinhamento inadequado no plantio, favorecendo a erosao;
estado adiantado de erosdo no solo dos cafézais;

falta de matéria organica e elementos nutritivos no solo;
ma conformacdo dos arbustos;

acidez resultante.

Tém pois, os cafeicultores, o problema de aumentar o
rendimento médio de suas lavouras, pois éste rendimento
baixo afeta extraordinariamente os seus ganhos.

(até aqui temos DESCRICAO DA SITUACAO E
PROBLEMA)

O objetivo de aumentar a producado esta sendo perse-
guido por muitos lavradores, porém o estdo fazendo de ma-
neira empirica. Alguns estdo fazendo regos nos cafézais, em
declive, para evitar enxurradas dos pontos em que a ercsiao
ameaca tornar-se em vossorocas, o que de certo modo piora
a situacdo, agravando o problema. Outros, estdo podando
os arbustos e adubando os seus cafézais de maneira impro6-
pria, tanto quimica como organicamente.

(até aqui OBJETIVOS DO POVO: consciéncia do pro-
blema por parte do povo e medidas empregadas por éle.

Ha, evidentemente, nesta area, o problema de recuperar
os cafézais, pois em sua maioria éles estio formados de la-
vouras de menos de 30 anos.

O povo rural sente éste problema e, para auxilid-lo em
sua solucao as medidas abaixo sio preconizadas porque,
quando forem adotadas por todos os caleicultores, poderdo,
no minimo, dobrar sua renda, o que traduzindo em térmos
monetarios daria ao municipio um aumento de renda bruta
de Cr$ 30.000.000,00 aos precos médios (mais de 20.000
sacos a Cr$ 1.500,00 cada).

(até aqui PORQUE fazer)

Estas medidas que estdo ao alcance de qualquer ca-
feicultor sao:
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Contréle de erosdao em calézais por:
construcdao de corddes em contdrno,
coveamento alternado e
terracas individuais.

Melhoramento do solo por:
calagem,
adubagao organica e quimica e
adubacao verde,.

Melhoramentos dos arbustos por:
poda de arejamento total,
arrancamento de arvores improdutivas e
replantio.

Todas estas medidas de acdérdo com a técnica.

(até aqui recomendagdoes e O QUE fazer)
b. NUTRICAO

A alimentagdo de nossas familias rurais é deficiente em
quantidade e qualidade, Desconhecem elas inteiramente o
valor nutritivo dos alimentos e a necessidade de alimentagéo
completa para uma bos satde. Algumas vézes tém os ali=
mentos em suas propriedades e, embora sejam em quantidade
insuficiente, preferem vendé-los para, com a sua renda, com-
prar remédios.

Outra causa é a ignordncia na maneira correta de pre-
paré-los, a fim de conservar o maximo de seu valor nutritivo
e torna-lo agradavel ao paladar. Os tabus também tém pre-
judicado muito a alimentagdo de nosso povo.

Leite, ovos, carne, frutas e vegetais sido usados pelas
familias em quantidades minimas, privando assim seus or-
ganismos ‘de proteinas, sais minerais e vitaminas, enquanto
€ comum 0 uso excessivo de hidratos de carbone e gordu-
ras. Tudo isto debilita 0 organismo, tornando essas familias
desanimadas e diminuindo sua capacidade de trabalho.

Este problema é sentido pelo nosso povo rural, que ja
vem sendo despertado, pois, muitas vézes se dirige a no6s
com pedidos de receitas de pratos “fortes”. Procuraremos
orienta-lo a aproveitar melhor os alimentos produzidos. Tra-
balharemos no sentido de ensinar-lhes nogdes sobre o valor
nutritivo e maneiras corretas no preparo de leite e derivados,
carne, ovos, frutas e vegetais. Ensinaremos também pratos
com soja e como fazer pdo. Grande importancia sera dada
ao planejamento de releigoes.
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9. ELABORACAO DE PROJETOS

Ja vimos anteriormente o que se entende por Projeto.
Vimos também que um programa para ser executado deve
ser elaborado de modo tal, que permita resposta as seguin-
tes perguntas:

Que vai ser feito?

Para quem vai ser feito?

Quando vai ser feito?

Onde vai ser feito?

Como vai ser feito?

Assim sendo, devemos procurar entao elaborar proje-
tos que nos permitam responder a todas essas perguntas,

pois éles ndo serdo nada mais que o programa anual a ser
trabalhado.

Para facilitar essa elaboracao, usamos férmulas que,
além de permitir certa padronizagdo na apresentagdo, nos
fornecem um roteiro das atividades a serem trabalhadas
para a execucdo do projeto.

Vejamos a seguir, como seriam elaborados os projetos
1] - - - [ e R ) - H i
Recuperacao dos Calézais” e “Nutri¢dao”, cuja situacao dos
problemas ja descrevemos anteriormente.

a. Projeto Recuperacao de Cafézais (Quadro na pagina 97)
b. Projeto Nutri¢do (Quadro na pagina 98).
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A;'ea: Pocos

PROJETO — RECUPERAGAO DE CAFEZAIS

Ano 1955/56

3 Comunidade

7 Notas para os Supervisores

1 Atividades 2 Quem oo s heruior 4 Quando 5 Como 6 Objetivo Lodais
Visitas - Excursées}.‘ Car- 30
Obter Cooperadores SA — SD Argirita Julho-Agbsto | tas circulares - Reu- :
5 o nides - Jornais (20 obtidos)
: ; Demonstragoes 30
Poda SA — Lideres Ipanema Setembro Boletins (18 obtidos)
Cordao em contébrno | SA — Lideres Ipanema Setembro i imeges i3 Coaperagéio com agronomo con-
P Cartazes (10 obtidos) | servacionista
i ! Demonstragoes 10
Coveamento alternado | SA — Lideres Sta. Isabel Outubro - i (4 obtidos) (Idem)
it g Demonstragoes 10
SIS = 0
Terracas individuais | SA — Lideres Sta. Isabel Agoto-Set B aios (8 obtidos) (Idem)
30 ; : b
Calagem SA — Lideres Sta. Isabel Outubro Demonstragoes (20 obtidos) Providenciar analise do solo.
A : 30
Adubagédo orgénica SA — Lideres Mucambeiro Agdsto Demonstragoes (20 obtidos)
: : 12 Procurar férmula no Instituto
Adubacdo quimica SA Lideres Mucambeiro Setembro Demonstragoes (10 obtidos) Agrondmico
. . L 5]
Plantio Leguminosa SA — Lideres Tebas Nov. Dezo Demonstragoes (5 obtidos) 200kg. sementes
: 5 5
Corte Leguminosa SA — Lideres Tebas Fev. Marco Demonstragoes . (5 obtidos)
Excursoes - Jornais-Radio
Divulgacao SA-SD -Lideres Toéda area Junho Cartas - Circulares -
Fotos - Reunides
Ass Visto

Supervisor (es) Local (is)

Supervisor (es) Regional (is)
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PROJETO. — NUTRICAO

Area: Pocos : Ano 1955/56
i . 3 Comunidade . K 7 Notas para os Supervisores
1 Atividades 2 Quem ou Cooperador 4 Quando 5 Como 6 Objetivo e
Argirita Jornais
— SD
Obter Cooperadores iﬁler : Tebas ik Reunisio i ﬁlg'd
Leeres Piacatuba Visita obtidos)
Argirita
SD — AE Julho Demonstragoes 56
Cepceiode T Lidoros +/' | St s Agosto Boletins (56 obtidos)
Uis do Tk SD — AE %;%i;;ta Outubro Demonstragdes 39
e OROY Lideres Bttt Novembro Visitas (39 obtidos)
T . SD — AE %;lg)gsita fﬁt;igeiro Demonstragoes 35
¢do de vegetais : i i
Lideres Piatatuba Maio-Jonba Visitas (35 obtidos)
Argirita
Margo e Demonstragoes 35 5
Uso de frutas SD — AE ;?al.:;stuba Abril Visitas (35 obtidos) Treinar a demonstracéo
Divul SA — SD Argirita Jornal — Radio Conseguir Stand na Exposigédo
INRERERD Lideres Tebas Junho Exposigao Agro-Pecudria.
Ass Visto

Supervjsor (es) Local (is) Supervisor (es) Regional (is)
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3: CRITERIO PARA JULGAR UM PROGRAMA

Segue-se um questionario que pode ser usado para
analisar e fazer o julgamento de um programa. Antes que
qualquer passo seja dado em sentido definitivo na execucao
de um programa, é necessario que éste seja julgado, a fim
de verilicar a possibilidade ou ndo se sua exequibilidade e
balanceamento.

a.

Conhecimento da situagao.

Foram tomadas em consideragao tddas as informa-
¢oes disponiveis?

Foram consultados Conselheiros e Lideres?

Foram feitas reunides e visitas para conhecer os de-
sejos do povo?

. Participagéo

O povo se interessou pelo programa?

O povo cooperou em sua elaboracao?

O povo tomou parte na responsabilidade da selegdo
dos problemas?

O povo interessou-se por aprender melhores solu=
¢Oes com os Supervisores?

. Problemas

Sao os que realmente mais interessam ao povo?
Sao os de que realmente 0 povo necessita mais?
Seu numero é razoavel? excessivo? pequeno?

. Solugdes

Sao técnicamente possiveis?

Sao econOmicamente justificiveis?

Sao socialmente desejaveis?

Estao ao alcance cultural e econémico do povo?
Sao as preconizadas pelas modernas técnicas?

. Generalidades

é educacional?

possibilita o desenvolvimento da liderancga?
teve como base o programa a longo prazo?
representa evolugao sobre o programa anterior?

procura mostrar ao povo os problemas que éle
nao sente?
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nao tem atividades desnecesséarias?
possibilita analise de seus resultados?

atende diversas categorias de problemas ou s6 al-
gumas?

pode servir de base para um plano de trabalho?

IV. PLANEJAMENTO DO TRABALHO

Esta, como as demais fases de um programa de Exten-
sdo, ¢ da maior importincia para a obtengdo de bons re-
sultados. Sem um bom planejamento do trabalho, ndo con-
seguiremos o maior rendimento possivel de nosso tempo
nem dos métodos de ensino que podemos usar.

O planejamento do trabaslho é geralmente feito para
determinados periodos e éstes variam de acoérdo com as ne-
cessidades., Consideraremos ésse planejamento com base
anual, mensal e semanal.

1. Planejamento anual — ésse planejamento tem por
finalidade agrupar cronoldgicamente as varias atividades dos
projetes, por més, a fim de mostrar quando as mesmas de-
verao ser trabalhadas. Para facilidade, ésse planejamento pode
ser formalizado num calendario anual de trabalho. Esse pla-
nejamento e consequentemente seu uso, permite mostrar
aos supervisores :

a. o que é necessario fazer para executar o programa
do ano.

b. se o plano de trabalho estd bem balanceado, ndo ha-
vendo excessos em certos meses e deliciéncias em outros.

c. se as atividodes planejadas acompanham ou nao os
diversos ciclos de trabalho das familias rurais durante o ano,
dando mais énfase na época adequada aquelas que preocu-
pam mais essas familias.

d. com antecedéncia, o que tem de ser feito em deter-
minado més, possibilitando tomar providéncias antecipadas
quando tal se faz necessario.

O uso adequado do calendario anual de trabalho permite-
nos melhor distribuicdo de nosso tempo reunido ai como um
roteiro, para que as atividades nao se afastem do que foi
planejado, caso nao se verifique essa necessidade. De tudo
isto, resultardA maior e melhor rendimento de nossou trabalho.
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A seguir, um “Calenddrio Anual de Trabalho”, le-

vando em conta os douis projetos ja vistos e outros
constituissem o programa de determinada area de trabalho.
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2. Planejamento Mensal — éste ndao sera mais que um
desdobramento mensal do calendario anual do trabalho, espe-
cificando mais pormenorizadamente o trabalho a ser realizado.

Este planejamento mensal, colocado sob a forma de
um “Calenddrio Mensal do Trabalho”, mostrara de maneira
tentativa e em escala cronoldgica, o que devera ser execu-
tado com relagdo aos projetos e atividades planejadas para
o meés, no Calendario Anual de Trabalho.

~ Determinara que locais e que cooperadores serao aten-
didos, para que o programa do ano seja cumprido.

O Calendario mensal por ser formalizado, ndao deve ser
encarado como um esquema rigido de trabalho, mas sim
como um programa mensal a ser executado.

Seu maior valor estd em servir de guia para que nao
nos afastemos das atividades ja elaboradas para o més, no
Calendario Anual de Trabalho.

Nio é recomendavel, nem necessario, que se preencham
todos os dias do més com qualquer trabalho. Dias devem
ser deixados em branco para atender a imprevistos. O re-
comendavel é que todas as atividades, projetos, beneficiarios,
locais e métodos a serem usados, estejam ai representados.
Esse calendario sera pois o guia efetivo do trabalho mensal
e, de sua elaboracao bem feita, dependera a boa divisao do
tempo para executar o programa da area.

Exemplo de um Calendario Mensal de Trabalho :
(Calendario Mensal de Trabalho — Veja pag. 103)
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3. Planejamento semanal — éste planejamento lornecera
0 guia para o trabalho da semana e devera ser feito a partir
do calendario mensal.

O “Calenddrio Semanal de Trabalho” é uma escala
que sO devera ser desobedecida, por motivo de fér¢a maior.

Os trabalhos que déle constarem deverao ser realizados
e, se por qualquer motivo importante algum nao puder ser
realizado, devera ser planejado na semana seguinte.

Todo esfor¢o deve ser feito no sentido de que os tra-
balhos néle planejados sejam executados.

Quando do planejamento do calendario semanal, as datas
ja estardo marcadas, os locais necessarios arranjados, o ma-
terial indispensavel conseguido, de modo que, a nao reali-
zagdao de uma atividade acarretara sérios transtornos a exe-
cucdo do programa. Assim sendo, planejar bem um calen-
dério semanal e seguir o planejado, sera grande fator no
sucesso do programa.

CALENDARIO SEMANAL DE TRABALHO

Semana de 7 a 12 de 8/55

Supervisor (&)......

Famil o'u.Grupo i Local Trabalho a realizar
ser visitado

g Custddio Silva Ipanema Eerra&;as irl!diivildsais —DD

= i : so de sal iodado —

= Ananias Vilar Tebas Aaritea do i —D)

& | Clube SM Tebas Alteragao de moldes — D

.;E. José Pirazoli Mucambeiro If;l?n_o %ai fazenda e do

g Clube 4-S Usina Jatiboca | Reunido com pais para
reorganizagao -- R

= - it Pl da f d do

& | Inacio Alves Argirita [af?.? D? e

E| Antonio Silva Sta. Isabel Andlise de terra — DI

=1 (Levar Emerson)

= Adubagio — D

&2 | Joaquim Soares Faz. da Pedra | Cuidados com recém —

= nascido — IV

= | Lideres Tebas Treinamento — R
Exibi¢do de Filmes

i Pulverizagio — D

&£ | Osvaldo Bedeti Faz, Canudos Qesinffr)?itacao de residén-

- cia —

&| CLUBE 4-S Argirita Escolher produtos de hor-
ta para exposigdo

= Escritério Preparar moldes
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V — EXECUCAO

Como vimos anteriormente, Extensdo é tarefa educa-
cional e procura produzir mudang¢as no modo de vida e de
trabalho das familias rurais. Vimos também que educacgéao é
produzir trocas em atitudes, conhecimentos e habilidades,

Entao, como educadores que somos, temos Jue conse~
guir essas mudancas no comportamento humano, Para con-
seguir isso devemos recordar que se aprende ouvindo, vendo
e fazendo. Assim sendo, no trabalho de Extensdo, devemos
conseguir situagdes tais que permitam ao povo ver, ouvir
ou fazer aquilo que deve ser aprendido.

A fim de obter isso, devemos conseguir atencao, captar
o interésse, desenvolver confianga, criar desejo de aprendi-
zagem, fornecer acdo apropriada e promover satisfagao pelo
resultado obtido, com o uso do que é denominado “Método
de Extensdo”, através da execugao do plano de trabalho.

VI — ANALISE

1. Generalidades

Téda andlise deve ser um esiérgo para o aperfeicoa-
mento de qualquer atividade, a fim de que possamos sempre
fazé-la melhor.

Quando uma familia rural mede sua colheita de uma
cultura e determina a produgao por darea. esta analisando,
Conquanto istv seja uma parte importante na anélise, ela
ndo significara tudo, pois é necessario que essa familia com-
pare o que conseguiu, com o objetivo que pretendia alcancar.
Existe uma diferenga entre a simples “medida de resultados”
e a “andlise” dos mesmos.

Se a educacao levada a efeito pela extensao produz
mudancas no povo, como ¢ possivel medir essas mudancas
em conhecimentos, habilidades e atitudes? Um relatério es-
tatistico pode mostrar nameros, mas isto ndo evidencia nem
mostra as mudangas no comportamento do povo. Pode tam-
bém mostrar o namero de novas praticas adotadas. E' uma
boa medida de progressu, mas é uma fraca indicagdo quando
desejamos saber se o povo aprendeu. Mesmo assim, 0 povo
pode fazer coisas sem conhecimento das razdes porque as
esta fazendo e estas praticas talvez se tornem desusadas
devido a isto.

A andlise é um processo pelo qual scmos capazes de
compreender e apreciar os méritos ou deliciéncias das pes-
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soas, grupos, programas, situacdes, métodos e processos, E’
u’a maneira de determinarmos quao longe uma atividade
progrediu e quao longe é necessaric irmos ainda a fim de
alcancar o objetivo.

2. Propésitos da Anélise.

a. Prover periédicos resultados que fornecam uma di-
recdo a ser seguida do melhoramento do trabalho.

b. Ajudar na determinacdo do grau de importancia dos
projetos e objetivos.

c. Fornecer os conhecimentos das situagdes, conheci-
mentos ésses essenciais no planejamento do programa.

d. Servir para verificacao da eficiéncia dos métodos de
ensinamento que estdo sendo empregados.

e. Mostrar ao publico, a evidéncia do valor do programa.

f. Educar lideres quando os mesmos tomam parte no
processo da andilise. .

g. Dar satisfacdo aos cooperadores e lideres através da
apreciacao do que tem sido conseguido.

A anilise é uma parte importante de todo ensinamento
e planejamento do trabalho porque:

Sem a apreciacdo dos resultados néo se tém bases sé-
lidas para melhorar o trabalho.

Ajuda a identificar as necessidades de um esfor¢o con-
centrado,

D4 segurancga e confianga.

Tem valor no desenvolvimento da confianga do povo,
uma vez que é possivel fornecer fatos racionais.

Mostra como os meios de ensinamento podem ser usa-
dos de maneira mais eficaz.

Sabemos que os objetivos da Extensdo devem ser de
carater educacional, econdmico e social. Sabemos também
que os objetivos basicos sao educacionais. Desde que esta-
mos trabalhando em Extensio, que é educacional, torna-se
necessario basear a andlise em objetivos educacionais.

Como podemos dizer que foi feito progresso ou os obje-
tivos foram alcancados, se uma analise nao é feita? A edu-
cacdo tem sucesso quando ela causa mudanca na dire¢do
desejada. Deve ser dada em térmos de melhoramento e au-
mento de habilidades, melhor compreensao de conceitos,
aumento de habilidade em resolver problemas, mudanca de
atitude, troca de interésses, adocdo de melhores praticas e
aumento de conhecimentos. E’ facil medir progresso quando
ésse é evidenciado por provas, mas dificil medir aquéles
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que nao apresentam estas provas. O fato de uma familia usar
verduras em sua alimentacao pode facilmente ser determinado,
mas nao é muito facil determinar se a familia compreende por
que esta usando essas verduras. A fim de medir os reais
resultados, nav se pode ignorar éstes pontos, somente por-
que sao dificeis de medir. Por outro lado, quando vamos
treinando na analise, é aconselhdvel que as técnicas utiliza-
das sejam aprendidas e melhoradas durante a analise dos
resultados faceis de medir, tais como praticas adotadas.
Quando as técnicas estiverem aperieicoadas, poderao entao
ser aplicadas aos resultados dificeis de medir.

3. Quando analisar.

A andlise deve ser feita:

a. Antes que ocorra qualquer troca ou modificacao de-
vida ao trabalho que se pretende efetuar. Precisamos desta
informacao para que possamos comparar situa¢des e medir
resultados. O conhecimento da realidade rural no inicio de
um programa nao deixa de ser uma analise déste tipo.

b. Durante qualquer etapa de progresso, antes de al-
cangar o objetivo. A analise deve ser um processo continuo
a fim de que ajustamentos necessarios possam ser feitos ao
programa sempre que necessario.

. C Apés alcancar o objetivo. Quando atingimos um
objetivo, devemos analisar métodos usados e verificar situa-
¢oes a fim de medir progresso e determinar normas aplica-
veis a outras situacoes.

a. Valor da Anilise
O valor da analise no planejamento do programa é:

a. Mostra-nos as situa¢des com todos os seu problemas,
indicando em que nivel se encontra o povo, antes de ini-
ciarmos o trabalho.

b. Mostra quao longe os planos de trabalho progredi-
ram. Estudos tém mostrado que é necessario muito tempo
de ensinamento para que o povo, de modo geral, adote novas
praticas. Se uma pratica é realmente boa, devemos ensina-
la até que estejs bem estabelecida. Contudo, quando chegar
neste ponto, lembremo-nos de parar com esta pratica e en-
sinar outra mais nova.

C. Mostra se a diregao seguida é certa. Ajuda a con-
firmar os objetivos e recomendar trocas quando necessario.
Pode mostrar também omissées ou sugerir novas direcdes
a seguir. Ajuda a focalizar o trabalho diretamente nas ne-
cessidades, interésses e desejos do povo.
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d. Indica se o programa foi eficaz ou nao, uma vez que a
sua finalidade é produzir mudancas materiais e educacionais.

e. Ajuda a descobrir us pontos fortes e fracos do pro-
grama. Melhoramentos podem ser feitos, quando pontos fracos
sao localizados e depois entao fortalecidos.

f. Melhora nossa habilidade em trabalhar com o povo.
No planejamento do programa, bastante habilidade é reque-
rida a fim de conseguir ter todos os fatos e problemas do
povo, e chegar a conclusées sem dominagao por nossa parte.
Desperta-nos para as atitudes, habitos e satisfacées do povo
rural.

g. Ajuda a determinar quais atividades devem ser tra-
balhadas primeiro. A medida que a extensdo vai-se tornando
complexa, um dos problemas é determinar o que fazer, quanto
fazer e o que omitir.

h. Traz confianga e satisfacdo ao trabalho.

5. Como analisar.

Antes de comecar qualquer analise referente ao pro-
grama, devemos considerar trés pontos basicos:

Quais eram os objetivos a serem alcang¢ados. Devemos
sempre determinar os objetivos educacionais. Isto deve ser
feito com relagao ao programa, projetos, reunides, demons-
tracdes, excursdes, enfim, para cada atividade que se realiza.
O valor de uma visita, por exemplo, s6 podera ser medida
se compreendermos e soubermos o que esperdvamos conse-
guir ao fazer esta visita. O mesmo é verdade para os de-
mais métodos.

Com quem isto deveria ser conseguido? Quem deveria
ser beneficiado?

O numero de familias a ser atendidas em um Escritorio
Local é muito grande. Nao é possivel pois, aos supervisores,
trabalhar diretamente com tédas elas, ainda mais se levar-
mos em conta que seus interésses sdo tdo variados. Assim
sendo, os supervisores devem procurar beneficiar dentro de
suas capacidades o maior niimero possivel de familias, através
de um programa especifico, em determinado espaco de tempo.

E’ preciso analisar se estas familias foram realmente
beneficiadas ou nédo, para determinar necessidades futuras.

Que evidéncia ou fato pode ser usado para provar que
o resultado foi alcancado.

Apés determinados os objetivos e verificados quais os
beneficiados, chegamos ao ponto em que precisamos deter-
‘minar e provar a nés mesmos que essas pessoas beneficia-
das aprenderam alguma coisa nova.
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Esta evidéncia da aprendizagem pode apresentar-se sob
a forma de mudanca na quantidade de informacées que as
familias adquiriram gracgas aos esforcos dos supervisores.
Pode apresentar-se sob a forma de mudangas de atitudes.
Também pela adogao de novas praticas agricolas e domésticas.

De modo geral, ha dois tipos de estudos que podem
ser feitos, a fim de que, pela sua analise, possamos chegar
a conclusoes referentes ao nosso programa:

a. Estudos informais — nesse grupo podemos incluir:

informacdes obtidas através dos relatérios mensais, tri-
mestrais ou anuais.

informacdes obtidas através de observacdes, visitas,
reunioes, etc.

levantamentos ou inquéritos feitos com auxilio de lideres
locais e profissionais ou mesmo com auxilio de cooperadores.

b. Estudos formalizados — de modo geral, ésses estudos
sdo feitos para suplementar e fornecer melhor andlise aos
estudos informais. Habitualmente, ésses estudos sao dos se-
guintes tipos:

Estudos feitos através de entrevistas com as familias
- rurais, para delerminar a eficacia dos ensinamentos que es-
tao sendo fornecidos pelo programa;

estudos especificos, com a finalidade de analisar situa-
¢Oes existentes e encontrar solugbes adequadas; e

estudos com o fim de determinar influéncia indireta.
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