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Martin T. Pond
Geraldo R. En:agal‘”'l

1. INTRODUGAO

Odesenvolvimento de comunidades tem recebido muita
atencao, atualmente. Varios trabalhos, em todas as partes do
mundo, estao sendo realizados por organizagoes nacionais e
internacionais, com programas cuidadosamente documentados,
procurando-se determinar sua eficiencia.

Um dos resultados desses estudos tem sido um reconhe-
cimento nitido da importancia de '"lideres locais',no processo
de mudancas. NIEHOFF e NIEHOFF (6),num estudo de 203ca-
sos de tentativas de introduzir ncvas idéias e técnicas em co-
munidades de paises em desenvolvimento, verificaram que 3
lideranga local foi considerada, em 58% dos casos estudados,
como o fator mais importante no processo de mudangas.Em se-

* Apresentado a Escola Superior de Florestas, da Universi-
dade Rural do Estado de Minas Gerais, como contribuigao
ao trabalho de extensao naquela Escola,
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tituto de Economia Rural e Engenheiro-Agronomo da Escola
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gundo lugar, encontraram estrutura social em 35% dos casos,
seguido pelas crengas, estrutura economica e costumes locais.

Verificaram tambeém que a comunidade n3o tem "uma
necessidade sentida'", claramente definida para um projeto a
ser introduzido. Além disso, observaram que a possgibilidade
de qualquer pessoa da comunidade participar do projeto é muito
Pequena,antes que éle tenha sido aceito pelos''lideres locais".
Conseqlientemente, esquecer os lideres reduz grandemente a
aceitagao do projeto FATHI (3).

Em vista da importancia desempenhada pelos "l{deres
locais'', este trabalho tem, especificamente, os seguintes ob-
jetivos:

a) por intermeédio da técnica reputacional, identificar
os lideres e a estrutura de poder da comunidade,nas
condi¢oes brasileiras;

b) identificar 28 caracteristicas sociais destes lideres;

c) identificar os principais problemas sdcio-econdmi-
cos8, da comunidade escolhida.

2. DESCRIGCAO GERAL DA COMUNIDADE

A comunidade, objeto deste estudo, é o Municipio de
Cesalpi’nia(ﬂ,situado na Zona da Mata do Estado de Minas Ge-
rais.

O municipio tem uma populagao total de 9.700,e & for-
mado de tres distritos: Sede, Palmital e Cedro, com a maio-
ria de sua populagao (70%) residindo no meio rural.

A maior parte dasterras ¢utilizada com culturas, exis-
tindo algumas capoeiras e capoeirinhas.

A produgao agricola contribui com mais de dois tercos
para a formacao da renda do municipio. As culturas principais
820 milho, café e arroz. A participagao das industrias na ren-
da total € quase insignificante.

A Associagao de Creédito e Assisténcia Rural (ACAR)
trabalha no municipio com projetos de gado de leite e de corte,
cultura do milho, reflorestamento, cooperativismo, melhora-
mento do vestuario, alimentagao, saude e horta.

O municipio tem quatorze escolas rurais, e na sede ha
dois grupos escolares e um ginasio estadual. A porcentagemde
pessoas alfabetizadas atinge 60%, segundo dados da ACAR (1}.

* Nome ficticio,usado para se evitar a identificagao da comu-
nidade,.
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Entre os servigos publicos da sede citam-se ocorreio,
um posto telefonico, coletoria estadual, promotoria de justiga,
delegacia de pohma, posto de saude e hospital.

Na sede, ha tres estabelecimentos bancarios: o Banco
Mercantil, Caixa Economica e Banco da Lavoura de Minas Ge -
‘rais.

3. LIDERANGA

I. Conceitc de lideranca. A lideranga é conceituada,se-
gundo BARROS (2),como a influencia espontanea ounatural,que,
em determinadas situagoes,um individuo exerce sobre os outros,
modificando-lhes as atitudes e valores, dentro dos grupos so-
ciais.

II. Classificacaodoslideres.Oslideres podem ser clas -
sificados sob diferentes aspectoa.Resumidamente,BARROS{Z)
os classifica do scguinte modo:

A) Quanto 3 origem da influéncia que os lideres e -
xercem sobre o grupo:

1) Lideres eSpOntaneos ou naturam.Sao 1mportantes na
formacao da opmlaopubhca e tambem na sua modificagao.Tem
uma grande forga magnetlca interna, capaz de exercer influen-
cia sobre seus proselltoa ou seguidores.

2) Lideres oficiais ou institucionais.Exercem uma auto-
ridade que depende das instituicoes que representam,como,
por exemplo: o padre, o juiz, o professor, o extensionista da
ACAR e outros.Alguns autores os chamam de lideres de status
("status leaders'):; :

B) Deacordo com o campo de agao em que oslideres
atuam, podem ser: politicos, religiosos, esportivos, traba-
lhistas, sanitaristas, educadores e administrativos.

4, IDENTIFICAGCAO DOS LIDERES PELA TECNICA REPUTA-
CIONAL

H4 varios métodos para se identificar os lideres.A tec-
nica conhecida como reputacional tem sido muito usadaultima-
mente, em razao da sua simplicidade, facilidade de uso, rapi-
dez dos resultados e fidedignidade. Este método identifica os
individuos considerados influentes, por outros membros da co-
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munidade.

GUIMARAES (5),estudando duas comunidades - Versail-
les e Nicholasville,no Estado de Kentucky,nos Estados Unidos,
e comparando os lideres identificados pelo método reputacional
com os que participaram ativamente em varios problemas da
comunidade (''issue method"), diz que, embora alguns criticos
tenham afirmado que o método reputacional nao oferece infor-
magao valida sGbre a estrutura de poder da comunidade, estas
criticas parecem sem fundamento, pois o método é bastante
satisfatorio.

A técnica reputacional fornece um indice adequado do
atual poder exercido.

I. Tecnica reputacional. Segundo POWERS (7), os pas-
S0s para Se usar a técnica reputacional, s3o os seguintes:

- P e .
A) Escolher uma area geografica,como um munici-
Pio, uma cidade ou um bairro.

B) Definir os problemas. Devem ser problemas de
pPreocupacao atual para a comunidade, como a educacao, agri-
cultura, desenvolvimento industrial, saude, reflorestamento
e outros.

C) Selecionar pessoas instruidas para serem entre-
vistadas. Far-se-ao perguntas a estas pessoas, a respeito de
quem elas acham que sao os lideres da comunidade. Entre as
pessoas instruidas poder-se-ia incluir o gerente de um banco,
o diretor de um clube, extensionistas e funcionarios do governo
local.Esta selegao deve recair em pessoas instruidas de dife-
rentes setores da comunidade, tais como: comércio, governo,
educagao,religiao e politica. O nimero destas pessoas instrui-
das a serem entrevistadas depende do tamanho da comunidade
(Quadro 1).

D) Entrevistar as pessoas instruidas. Aolado de to-
dos os cuidados necessarios a uma boa pesquisa, € importan-
te ainda dizer a pessoa entrevistada quem é o entrevistador,
explicar o objetivo da entrevista, e contar como as informa-
¢oes serao usadas. K ainda importante assegurar a natureza
confidencial das informagoes.
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QUADRO 1 - Nimero de Pessoas Instruidas a Entrevistar, em
uma Comunidade

Tamanho da Comunidade Pessoas a Entrevistar
250 - 1.000 5
1.001 - 2.500 i
2.501 - 5.000 8
5.001 - 10.000 10
10,001 - 100.000 15

Fonte: POWERS, R.C. Identificagao da estrutura de poder da
comunidade.

II. Metodologia usada: O uso da técnica reputacional,

neste trabalho, sofreu pequenas modificagoes, consistindo nos
seguintes passos:

A) Escolha de um municipio na Zona da Mata do Es-
tado de Minas Gerais.

B) Selecao de pessoas instruidas.Foram seleciona-
dos o padre, o engenheiro-agranomo local, o extensionista da
ACAR, a ex-diretora do ginasio, o gerente de um dos bancos,
o hoteleiro e um dos principais comerciantes, porque estas
pessoas tem oportunidade de ver, ouvir e conhecer muito 80-
bre os varios problemas da comunidade.

C) Entrevista das pessoas instruidas. Perguntou-se
a pessoa escolhida somente quais eram os principais problemas
e quem,no momento, eram as pessoas mais influentes nos as-
suntos da comunidade.

D) Entrevista das pessoas que receberam tres oumais
citagoes como sendo lideres da comunidade. De posse de um se-
3 -~ - - - - -~ =
gundo questionario confidencial,pequeno,simples e facil de ser
respondido,voltou-se a comunidade para entrevistar as pessoas
que haviam recebido tres ou mais citagoesno primeiro questio-
nario, e verificouse que algumas pessoas foram citadas quatro
- = ~ .
ou mais vezes(’),como lideres da comunidade. Estas pessoas fo-

* O numero quatro foiescolhido arbitrariamente pelos autores .
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ram consideradas lideres gerais da comunidade.

Ao se usar matriz, numa tentativa de identificar sub-
grupos da estrutura de poder da comunidade, trabalhar-se-a
com seus lideres gerais.

No segundo questionario, ha perguntas sobre as pes-
8oas que mais exercem influencia, em determinados problemas
da comunidade.Este grupo que recebeu quatrooumais citagoes,
foi considerado, para os propositos deste trabalho, como cons-
tituindo os lideres especificos da comunidade.

5. RESULTADOS ENCONTRA DOS

I. Estrutura de poder da comunidade.Colocando-se em
um circulo, 0s nomes das pessoas instruidas que foram entre-
vistadas, isto é, os lideres institucionais e, num segundo cir-
culo, as pessoas classificadas como lideres gerais, esponta-
neos ou naturais,verifica-se que os dois circulos se sobrepoem.
Superpondo-se um terceiro circulo com os nomes dos lideres
especificos sGbre os dois anteriores, verifica-se que seu nome
foi citado pelos 3 grupos de pessoas,e trés outros foram cita-
dos, dois a dois. Aquele representa o lider principal e éstes,
os outros lideres. (Figura 1).

Lideres Lideres
Gerais Especificos

Fagundes
Flores

Gongalves
Castro

Ladeira
Araujo

Robinson

Arthur
Candido
Cabral
Boulding
Pereira

Pessoas
Instruidas

FIGURA 1 - Estrutura de Poder do Municipio de Cesalpinia, Minas Gerais,
. em 1966, Indicada Atraves de seus Lideres Gerais, Especifi -
cos e Institucionais,
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Oslideres Linden, Pinheiro e Rohinson estao na area de
sobreposigao de dois circulos. Linden é lider mst1tuc1ona1 ege-
ral, Pinheiro é lider geral e espec1f1co e Robinson ¢ lider es-
pecifico e institucional. O dnico lider que se locahzou na area
de sobreposlgao dos trés circulos, foi Carvalho que € conside-
rado o lider principal.

Verifica-se, em geral, que oslideres institucionais nao
sao os lideres gera1s ou espec1f1cos da comunidade. A maior
parte deles esta em somente um circulo.

II. Lideres identificados e suas caracteristicas.

A)Lfderes Gerais

Segumdo—se os passos datécnica reputac1 onal, determi-
nou- se, no Municipio de Cesalpinia, seus lideres gerais. Onze
pessoas responderam ao segundo queanonarm.Para se evitara
identificacao das que responderam ao questionario, usan-s&ao,
neste trabalho,nomes ficticios.Os lideres gerals de Cesalpinia,
téem,em média 57 anos,residem no mummpm ha 28 anos,efre-
glientaram a escola, por 10 anos (Quadro 2).

QUADRO 2 - Caracteristicas Sociais dos Lideres Gerais do
Municipio de Cesalpinia, em Minas Gerais, no

ano de 1966
Nome N¢? de Profis Idade Reside na Escolari-
Citacoes sao (ar.os) Comunidade dade
(anos) (anos)

Carvalho 9 Padre 53 15 ' 17
Pinheiro 6 Medico 53 15 16
Araljo 6 Politico 41 9 9
Ladeira 5 Comerciante 65 44 4
Linden 4 Comerciante 72 56 4

Média 6 57 28 10

Construiu-se um sociograma, usando-se 0s nomes € 0
nimero de citacoes tabuladas. O tamanho do circulo indica a
importancia relativa de cada lider. (Figura 2).

A seta entre os circulos indica as citagoes feitas entre
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Pinheiro
b

Carvalho
9

FIGURA 2 - Sociograma com o nome das Pessoas mais Indicadas como
Lideres Gerais da Comunidade no Municipio de Cesalpinia,
Minas Gerais, em 1966.

oslideres gerais da comunidade.Em somente uma direcao,in-
dica que uma pessoa escolheu outra como lider,mas nio foi por
ela escolhida, como ocorreu com Pinheiro que citou Carvalho,
mas Carvalho nao citou Pinheiro, como lider da comunidade.
Em ambas as diregoes, indica que houve citacao mutua, entre
as pessoas entrevistadas, como entre Carvalho e Araijo.

1) Uso de uma matriz para identificacao de subgrupos

de lide ranga.

Para se verificar a existéncia ou nio de subgrupos de
lideranga, entre os lideres gerais, usou-se matriz para ana-
lise dos dados sociométricos, com base nos estudos de FOR
SYTH e KATZ (4). A matriz € formada, colocando-se na mes-
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ma ordem onome dos lideres que fazem citagoes na coluna ver-
tical e 08 que saocitados na linha horizontal.O simbolo "o''ao
longo da diagonal principal (descendente, da esquerda para a
dlrelta) foi usado, porque as pessoas entrevistadas nao citaram
a si proprias como lideres da comunidade.O sinal positivo (+)
indica a escolha por outrapessoa,como lider, e 05 quadros em
branco (sem sinal) indicam que nao houve citagao (Figura 3).

Carvalho | Pinheiro Arau.;jo Ladeira Linden
Carvalho [ ] I
Pinheiro e ®

Araijo —_— —{-— [ ]
Ladeira e ® _‘_

Linden e ®

FIGURA 3 - Matriz dos Dados Originais Mostrando a Relagao Entre os
Lideres.

Observando-se a primeira linha (horizontalmente), ve-
rifica-se que Carvalho citou Araijo, Ladeira e Linden, como
lideres da comunidade.

Observando-se a primeira coluna {vertxcalmente), ve-
rifica-se que Carvalho foi citado por Pinheiro, Araujo, Ladei-
ra e Linden, como sendo lider da comunidade.

As pessoas que citaram outras como sendo lideres da
comunidade naoindicaram se essas pessoas pertenciam ou nao
ao mesmo subgrupo. Usando-se as informagoes do segundo
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questionario, colocou-se na matriz o sinal positivo (+) quande
aspessoas entrevistadas se encontravam com as outras e tro-
cavam visitas; o sinal negativo (-) quando, apesar de as pes-
s0as citarem outras como lfderes, nao se encontravam, nem
se visitavam.

Com o rearranjo das linhas e colunas da matriz, sera
possivel identificar se ha ou nao subgrupos de lideres, na co-
munidade em estudo.

Para se construir os subgrupos, selecionam-se os indi-
viduos que se escolheram mutuamente. Muda-se a linha e a co-
luna desse par,de tal forma que se localizem no canto superior
esquerdo da nova matriz, como acontece com Carvalho e Ladei-
Ta, que ocupam o canto superior esquerdo da nova matriz.

Outrolider pode ser acrescidoao subgrupo estabelecido,
se ¢ escolhido, pelo menos por mais da metade dos membros
deste subgrupo ja formado.

Linden foi citado simultaneamente por Carvalho e Ladei-
ra,portanto faz parte do primeiro subgrupo.Usando-se o mes-
mo modelo, verifica-se que nao ha outro Iider escolhido simuk
taneamente por dois,pelo menos, entre os tres lideres do pri-
meiro subgrupo.

Selecionam-se novamente outros dois individuos que fo-
ram citados mutuamente (Pinheiro e Araujo). Constrdi-se 'um
segundo e terceiro subgrupos com ili'deres,seguindu-se 0 mo-
delo proposto. (Figura 4).

Carvalho | Ladeira Linden Finheiro Araije

Carvalho

X
-+

Linden

+x[F

Finheiro

|
|

Araije

_.’_
..... 2

FIGURA 4 - Matriz Reajustada Monstrando a Existancia de dois Subgru
o8, il

|
TIX
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Observando-se a nova matriz (Figura 4), ve-8e que o
primeiro subgrupo, identificado pela linha ponhlhada, incluin-
do Carvalho, Ladeira e Linden, € o maior, e contém o lider
que recebeu mais citagoes na comunidade.O segundo subgrupo
inclui Pinheiro, Aradjo e nao e ligado ao primeiro. Isto pode
ser visto claramente, se se construir um sociograma, usando
setas em lugar do sinal (+) da figura 4. (Figura 5).

@
@

FIGURA 5 - Dois Subgrupos Distintos de Lideres da Gomunidade Mumc;pm de Ce salpinia,
em Minas Gerais, no ano de 1966.

2) Comparacaodos dois Subgrupos de Lideres Gerais

Comparando-se os dois subgrupos de lideres gerals da
comunidade em estudo, verifica-se que o subgrupoA é de mais
idade, reside ha mais tempo na comunidade e éde menor nivel
de escolaridade, que o subgrupo B (Quadro 3).

QUADRO 3 - Comparagao entre os dois Subgrupos de Lideres Gerais da
Comunidade do Municipio de Ceaalp:ma , em Minas Gerais,
no ano de 1966.

Tara.ieristicas Subgrupo A Subgrupo B
Idade (anos) 63 47
Reside na Comunidade (anos) 38 12
Escolaridade (anos) 8 12

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Supondo-se que o lider mais velho, que reside ha mais
tempo na comunidade e com menos educagao, mais dificilmen-
te se ajusta e reconhece as necessidades de mudangas, o sub-
grupo A seria o mais tradicional da comunidade, e se oporia
mais as inovagdes, do que o subgrupo B. Entretanto, esta hi-
potese nao foitestada na presente pesquisa, mas seria 1til que
um extensionista, trabalhando na comunidade,tivesse em mente
estas diferencas entre os dois subgrupos de lideres, determi-
nando qual dos dois subgrupos seria o mais acessivel.

B) Lideres Especificos

Usou-se o segundo questionario Para se identificar, de
acordo com o seu campo de agao,os lideres especificos da co-
munidade em estudo (Quadro 4).

QUADRO 4 - Lideres Especificos da Comunidade. Municipio de
Cesalpinia, em Minas Gerais, no ano de 1966.

Tipo de Lider Nome N? de citacoes
Saude Pinheiro 10
Educagao Sr.2 Robinson 9

Carvalho 5,
Politico Pinheiro 8
Agricultura Flores 8
Festa Popular Fagundes 8
Festa Religiosa Castro 4
Gongalves 4

Comparando-se oslideres gerais e especificos, pode-se
observar que, com excecao de duas pessoas - Pinheiro e Carva-
lho - os lideres gerais sio diferentes dos lideres especificos.
Pode-se fazer a pergunta: Qual a relagao entre lideres gerais
e especificos? Voltou-se a comunidade, entrevistando-se os 1%
deres especificos, fazendo-lhes perguntas sobre quem eram os
mais importantes lideres da comunidade, e com quem éles a-
chavam ser mais dtil discutir 08 problemas e conseguir solu-
Gao para éles.

Os l{deres gerais foram colocados no alto e 08 especi-
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ficos na segunda linha.As setas indicam as citagoes feitas pe-
los lideres especificos. O tamanho do circulo indica a impor-
tancia relativa dos lideres gerais,conforme o numero de cita-
¢oes do segundo questionario (Figura 6).

Lideres Gerais

Subgrupo 1 Subgrupo 1I

Garvalho

Ladeira

\

Castro Gongalves Flores Fagundes

Lideres Especificos
FIGURA 6 - Relagao Entre os Lideres Gerais e Especificos da Comunidade. Municipio de Ce
salpina, em Minas Gerais, no ano de 1966,

Déstes resultados podem-se concluir duas coisas:

1. Houve concordancia entre os resultados dos lideres
especificos e do segundo questionario, sobre os lideres mais
importantes. Com Carvalho e Pinhziro se discutem mais os pro-

"blemas da comunidade.

2. Em geral, os lidéres especificos mantem contato
com ambos os subgrupos de lideres gerais, como € o caso de
Fagundes e Gongalves que trocam ideias com Carvalho e Pi-
nheiro, sdbre os problemas da comunidade. Em outras pala-
vras, o8 lideres especificos estao pedindo conselho a ambos
os aubgrupos.de lideres gerais, em vez de manter ligagao com
apenas um deles.

ITI. Principais Problemas da Comunidade.
Feita a tabulacao do segundo questionario, encontra-
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ram-se para Cesalpinia 0s problemas de saide e educagao como
08 mais citados (Quadro 5),

QUADRO 5 - Principais Problemas da Comunidade do Munici-
pio de Cesalpinia, em Minas Gerais, no ano de

1966.
Problemas N? de citagoes
Saude 7
Educagao 6
Politico 5
Social 3

Entre outros problemas menos citados est3o incluidos:
a falta d'agua em muitas ruas e a sua ma qualidade; a falta de
assistencia técnica a agropecuaria e a dificuldade de crédito
para as exploragoes agricolas.

A) Descrigao dos principais problemas da comunida-
de.

1) Problemas de saude.Varias pessoas citaram » exis
tencia de somente um médico na comunidade e manifestaram o
desejo de ter, pelo menos, mais um. Também fizeram refe-
réncias a muitos riachos com agua parada, dentro da comuni-
dade, o que tem causado doengas e facilitado a disseminacao
de mosquitos.Olider especifico para satide se colocou em pri
meiro lugar, com 10 indicagOes entre os mais citados na co-
munidade.Isto pode ser uma prova da importancia dos problé-
mas de saude Para a comunidade.

2) Problemas politicos. Virios entrevistados citaram a
incompatibilidade politica entre os dois partidos locais.Quan-
do em um projeto de desenvolvimentada comunidade de Cesalpi-
nia, membros da familia X participam (pertencentes a um par-
tido politico), 0s membros da familia Y (pertencentes ao outro
partido) nao participam, nem cooperam. Muitas vezes,eles a-
firmaram que os problemas politicos 830 0s mais sérios.O e-
xemplo mais citado foi de que o atual Prefeito recebeu um"im-
peachment'" da Camara Municipal, liderado pelo Vice-Prefeito,
que ¢é do outro partido politico, mas conseguiuvencer legalmen-
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te o impasse. £ muito sentida pela populagao, segundo varios
1ideres, a ausencia total de realizagoes da atualadministragao.
Por outro lado, o conflito entre os dois partidos tem reduzido
a possibilidade de fazer qualquer coisa concreta para a comu-
nidade. ket

Em vista destas observacoes, ¢ interessante assinalar
que cada subgrupo de lideres gerais contém membros do mesmo
partido, mas cada subgrupo, tem filiacao diferente.

3) Problemas de educagao. Conforme mdmagao dos 1i-
deres da comunidade, os grupos escolares de Cesalpinia fun-
cionam em prédios muito velhos e sentem a necessidade da cons-
trugao de novos estabelecimentos. Nos dois grupos atuais, ha
excesso de criangas por classe, e nao ha instalagoes sanita-
rias convenientes. _

A respeito do que podem fazer oslideres da comunidade
para a solucao de seus proprios problemas, cita-se o interes-
sante caso do problema educacional sentido e resolvido em Pal-
mital. Nao havendo grupo escolar na comunidade,as aulas eram
dadas em um paiol. Um trabalho comunitario, orientado pela
ACAR, foi iniciado e construida a Escola Rural de Palmital.
Atualmente, a Escola Nossa Senhora,de Tecoma é a melhor es-
cola rural do Municipio de Cesalpinia.

4) Problema social. As pessoas da comunidade de Cesal-
pinia desejam um bom cinema, com filmes diarios e um clube
social. Durante a semana,as pessoas, nao tendo o que fazer, a
noite,dao voltas em torno da praca muito bem cuidada,emfren-
te a igreja ou ficam conversando nos passeios das ruas ou a
porta dos bares, sobre os varios icontecimentos. As pessoas
que possuem carro geralmente passam ofim de semana fora da
comunidade. Os rapazes alugam carro todas as segundas-fei-
ras, para verem 0s filmes "na Metrc')pole", situada a 15km de
distancia de Cesalpinia.

6. SUMARIO

O objetivo deste estudo foi identificar oslideres de um
municipio no Estado de Minas Gerais ¢ os problemas comuni-
tarios julgados mais importantes por estes lideres.

Dois tipos distintos de lideres foram identificados:Ge-
rais e Especificos. Em geral, individuos diferentes foram i-
dentificados para cada grupo.
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Encontrou-se um pequeno grupo de cinco pessoas que
foram citadas mais freqiientemente como sendo '"lideres ge-
rais'' da comunidade,embora formando dois subgrupos distin-
tos. Os "lideres especificos",em todos os casos, estavam as-
sociados com tipos particulares de problemas da comunidade,
mas, quando se pediu que identificassem como discutiam aqueles
problemas e com quern achavam ser mais util trocar idéias so-
bre sua resolugin,indicaram os lideres mais citados, em cada
um dos dois subgrupos de "lideres gerais'.

Saude, politica, educacao e a falta de facilidades recrea-
tivasforam considerados, peloslideres da comunidade, os prin-
cipais problemas.

7. SUMMARY

The objective of this study was to identify the leadership
of a municipio in Minas Gerais, Brazil and to identify those
problems that his leadership considered to be most important.

Two distinct types of leaders were identified - General
and Specific. For the most part, different individuals were i-
dentified for each group.

It was found that a small group of five people were
most frequently cited as being general leaders in the community,
but that these could be separated into two distinctly different
subgroups. '

The specific leaders in all cases were associated with
particular types of problems, but when asked to identify with
whom they discussed community problems and whom they found
to be helpful in the resolution 6f these problems, they cited
mostfrequently the two major figures in each of the two general
leader subgroups.
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