RELAQ@ES wIN-GROUP - OUT-GROUPn E O PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO *

Célio Nogueira da Gama™**

1. INTRODUGAO

O desenvolvimento economico e social tem sido objeto
de diferentes abordagens pelos cientistas sociais, bem como
por estudiosos da Filosofia.

Do ponto de vista dos filosofos, o desenvolvimento tem
sido apreciado através da analiseda evolugaohistérica da tec-
nica, colocando-se sempre uma indagacao ultima e metafisica,
como o fez ORTEGA Y GASSET (9); ao lembrar que a v1da hu-
mana nao e somente luta com a matéria, mas, tambem, luta
do homem com sua alma. nSera possweln, pergunta o filéso-
fo, nvislumbrar nomundo ocidentalum claro repertério de téc-
nicas da alma?+ Assim, o processo de evolugao historica da
técnica reflete o prc;pr:i.o processo de desenvolvimento do ho-
mem e da sociedade, pela transformagg,o da natureza e pela
tentativa transcendental de apreensao de categorias nao opera-
cionalizaveis, Neste processo historico, o homem transforma
a natureza apossando-se dela e acrescentando-lhe um signifi-
cado que constitui o elemento cultural no processo evolutivo,

Da mesma forma, os cientistas politicos, os economis-
tas e os sociélogos tem considerado o problema, a partir de
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um ponto de vista peculiar as suas dls\.lphnas, colocando co-
mo fulcro da analise o conceito da técnica que, em ultima ins-
tancia, constitui o ponto de referencia que orienta os diversos
ensaios e pesquisas sobre oprocessode desenvolvimento, FUR-
TADO (3), por exemplo, define o desenvolvimento econom:co
ncomo um processo de mudanga social pelo qual um numero
crescente de necessidades humanas - preexistentes ou criadas
pela prépria mudanga - sao satisfeitas através de uma diferen-
c1a§a,0 no sistema produtivo, decorrente da introdugao de ino-
vagoes tecnologicasn. IANNI (6), considerando, soc1010g1ca-
mente, o problema do desenvolvimento e 1ndustr1&11zagao, a-
firma ser wEssencial a dinamica do crescimento economico
uma continua racmnallzaga.o das atividades produtivas, o que
significa, entre outras coisas, o aperfeigoamento constante
dos fatores da produgaon,

HEINTZ (5),acoanalisar o desenvolvimento da perspec-
tiva das estruturas do poder, procura demonstrar que a pos-
sibilidade de modificagao destas estruturas situa-se no plano
das relacoes cruciais entre um poder pohtlco tradicional e um
potencial politico ameacador, constltulgo Eelas classes baixas
que, expostas aos meios de comunicagao as massas, iniciam
um pIrocesso: reivindicatorio pela partlczpagao nas esferas das
recisoes pohtlcas e no bem-estar economico e social, O fator
basico, para decidir a tensao conflitiva ao plano das estruturas
do poder, seria a modermzagao destas estruturas pela incor-
poragao, ao processo produtivo, da moderna tecnologia em
disponibilidade nos pa{ses atualmente desenvolvidos,

Estes diversos trabalhos estao marcados por uma ni-
deologia da modernizagaon, na medida em que os diferentes
autores possuem uma vivencia da sociedade industrial e, por-
tanto, pretendem que todo o processo socialdeva dirigir-se no
sentido de adaptar-se aos valores desta sociedade.

nOaperfeigoamento constante dos fatores de produggmu
na introdugao de inovagoes teCnologlcaSN.a umodermzagao das
estruturas do poderu, a vluta com a materian, estao funda -
mentados no fator basico de dinamizacao do processo social,
constituido pela técnica em uma perspectiva de evolucao his-
torica.

Enquantoabsorvidos pelo fascinio da técnica, estes au-
tores perdem a perspectiva de outros elementos constitutivos
da realidade do desenvolvimento economico e social, que de-
veriam complementar a analise do processo estudado. E cer-
to que FURTADO, em obra posterior (4), focaliza o problema
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das inovagoes tecnoldgicas a partir do nivel da estrutura so-
cial dos paises subdesenvolvidos, enquanto referida ao sistema
de estratificacao internacional. Porem, de qualquer forma,
sua abordagem permanece fundamentada no tecnicismo que se
pretende exaustivo, refletindo uma nideologia da modernizagaoir,

Neste trabalho, procuraremos mostrar quea analise do
processo de desenvolvimento economico e social, pode ser o-
rientada segundo uma perspectiva que considera as relagaes
grupais em uma sociedade em transigao, considerando os as-
pectos da cultura como elemento esclarecedor de diferente fa-
ceta de uma mesma problematica.

Nao significa isto due a perspectiva aqui apresentada
seja exaustiva, mas tao somente que constitui mais uma con-
trlbulgao para o esclarecimento de um processo social que,
por ser totalizante, nao se esgota em analises singulares,

2. IMPLICAGCOES TEORICAS DOS CONCEITOS DE
nIN-GROUPnw E «OUT-GROUP«

Os wout-groupsi sao constituidos por elementos julga-
dos, por determinado segmento do sistema social, como dife-
rentes do nosi, com ba.se em algum atributo social. Obvia-
mente, o u1n-groupu ¢ constituido por elementos que se iden-
tificam com o wnosu.

Portanto, as relacoes que se estabelecem entre rin-
groupr e nout-groupn sao sempretensas,na medida em que as
atitudes dos elementos do nin-groupn desenvolvem-se no sen-
tido de discriminar o woutron. Isto nao supoe, todavia, que es-
tas relagoes sejam unilineares ou de causalidade singular,

Amedlda que os elementos do nin- groupn discriminam
0s woutros. estes reagem, na maioria das vezes, também co-
mo iin- groupn, avaliando os antagonistas como um out-groupi.
Estabelece-se, portanto, um sistema de relacoes dialéticas,
em que ambos os elementos - 0 n6s e o noutron - constituem,
ao mesmo tempo, causa e efeito do processo dinamico.

O estudo de MYRDAL,(8) sobre o preconceito racial dos
Estados Unidos, sugere relagoes dialéticas entre o nin-groupn
(negros) e o nout-groupn (brancos).

1Os negros norte- americanos”, escreve MYRDAL, 1nao
estao circunscritos em uma unica regiao geograflca., onde se
tenham voluntariamente isolado, Mas, de fato, estao segrega-
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dos do resto da populagao norte-americana e congregados em
determinado grupo social, perfeitamente distinto, com preo-
cupagoes coletivas e um destino comum. Este relativo insula-
mento social € o resultado da atitude norte-americana de dis-
criminacao racialu (8),

A analise de MYRDAL sugere, portanto, a possibilida-
de de o processo de tensao social, originado pelas relagoes
raciais, criar condigoes para que o nin-groupn elabore uma
sub-cultura que reforca ainda mais o processo discriminato-
rio, conduzindo o fenomeno das relacoes grupais para os limi-
tes do conflito aberto.

A elaboracaodeuma sub-cultura pelo nin-groupn gera,
ao mesmo tempo, entre seus elementos, uma consciencia da
necessidade de discriminar seus antagonistas, o que reforcga
a coesao social interna do grupo.,

Este processo de relagoes conflitivas fortemente es-
truturadas pelas relagaes grupais, somente podera ser rom-
pido pela introdugao, no sistema,de fatores exégenos capazes °
de modificar o sentido das forcas em interacgao,

3. IMPLICAGAO DOS CONCEITOS PARA O DESENVOLVI -
MENTO DE SOCIEDADES EM TRANSIGAO

As sociedades em transicao caracterizam-se por sua
dualidade estrutural basica, isto e, pela coexistencia de es-
truturas tradicionais e modernas em um mesmo sistema so-
cial. Esta dualidade estrutural basica deve ser entendida como
uma redugao analitica pois, de fato, o que se observa nas so-
ciedades em transicao e uma pluralidade de estruturas que se
nao reduzem a dicotomia tradicionalismo - inodernismo.

Mas, entendendo-se este modelo tedrico de analise co-
mo os modelos tipico-ideais weberianos, e possivel abstrair
das particularidades concretas e trabalhar ao nivel das gene-
ralidades, isolando da realidade as variaveis consideradas es-
tratégicas para os objetivos do estudo.

Assim, nosso modelo tera como pPressuposicao que a
realidadedas sociedades em transicao se reduz ao modelo di -
cotomico de estruturas duais.

Ao tipo moderno, associamos a ideia de nout-groupn e
ao tradicional a ideia de nin-groupm.

Neste ponto da analise introduziremos a teoria de cam-
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po desenvolvida por LEWIN (7) e que servira de variavel inter-
pretativa doprocesso de relacionamento de nin-groupn e nout-
groupn, nas sociedades em transigao.

A ideia de LEWIN se fundamenta no princi'pio de que o
comportamento de uma pessoa depende sobretudode sua posi-
cao momentanea, nUma mudanga de posigao, por exemplo, a
locomogao de um grupo para outro, muda nao somente o que
rodeia momentg.neamente a pessoa, mas, mais ou menos, to-
da a situagao; o0 que era uma regiao vizinha, facilmente aces-
sivel na posicao anterior, pode agora estar mais longe e nao
ser mais acessivel. Amudanca (doadolescente) para o grupo de
adultos, por exemplo, torna poss:’fVel determinadas atividades,
que previamente eram proibidas, mas que agora sao social-
mente permitidas. O individuo pode participar de determinadas
reunioes sociais, ter acesso a determinadas atividades. Por
outro lado, existem certos tabus para o adulto, que nao exis-
tiam para a criangaw (7, p. 155).

A mudanca de grupo significa, para o adventicio, en-
trar em uma regiao desconhecida e cognitivamente nao estru-
turada. Assim, tambem, a introducao em um campo particu-
lar de novas maneiras de fazer as coisas, implica em alterar
os parametros do sistema, as normas, OS valores, os rela-
cionamentos, enfim a estrutura global da situagao.

Como os elementos do sistema no qual se pretende in-
troduzir novas ideias, sentem-se desamparados frente a uma
nova situagao cognitivamente nio estruturada, eles tendem a
reagir no sentido de manter a coesao social existente e cultu-
ralmente induzida. Esta coesao social culturalmente induzida
e reforcada, no contato com as novas ideias, pela coesao in-
duzida pelo contexto estrutural da nova situagao.

Este processo de relacionamento entre as estruturas
sociais moderna e tradicional leva os elementos desta ultima
ao reforcamento de sua coesao social, tornando-se um nin
groupn, que elabora uma sub-cultura capaz de identificar o
/nosn em oposicaoao noutron,isto é, a0 nout-grovpn constituldo
pela sociedade moderna.

A introducao, portanto, de inovagoes tecnologicas no
sistema tradicional nio implica apenas, comoafirma FURTADO
(3), em satisfazer necessidades humanas pré- existentes a mu-
danca, visto que estas necessidades humanas sao socialmente
definidas pela cultura propria ao sistema e, portanto, os ele-
mentos do nin-groupn jé.' possuem maneiras culturalmente de-

finidas de satisfaze-las.
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A medida, entretanto, que o uwin-groupn ou sociedade
tradicional resiste as inovacoes impostas pela sociedade mo-
derna ou industrial, desenvolve-se o processo discriminatorio.
O win-groupn percebe a sociedade moderna como um nout-
groupn que se diferencia do HnoSH por uma serie de atributos
sociais estereotlpados Estes estereotlpos podem ser identifi-
cados ao nivel da linguagem popular, nas sociedades tradicio-
nais, a qual faz restricoes aos membros do wout-group: que
se estendem, desde a sua incapacidade para o trabalho, até as
restricoes a sua masculinidade.

Mas, se 0 processo, como notamos no prln(:1p10 deste
trabalho, é fundamentado em relagoes dialeticas, ha de se ir
um pouco além na analise e procurar identificar do lado do
vnout-groupn oS jui’zos de valor estereotipados que elabora a-
cerca da sociedade tradicional e que identificam o momento
crucial do processv em qgue ambos os elementos em relacao
se confundem em uma mesma posigao de discriminadores do
routron,

FONSECA (2), em interessante conferencw. sobre o
processo de difusao de inovagoes, chama a atencgao para o fato
de que os agentes de mu.dang,as, ao desenvolver em programas
em sociedades rurais, ja o fazem premunidos de estereotipos
sobre a personalidade do homem rural, sem contudo basearem
estes seus julgamentos em fatos reais, cientificamente com-
provados. Mas, o mesmo autor, preocupado com apenas uma
das faces da medalha. nao chega a compreender que as rela-
goes grupais, 1sto é, as rela.goes que se estabelecem entre as
sociedades tradicional e moderna se definem em termos de
nin-groupn - out-groupn e que os julgamentos de valor sao mu-
tuamente dependentes.

Da mesma forma, ECHEVERRIA(E},ao abordar o pro-
cesso de difusao de inovagoes afirma, com certa enfase, que
o agrmultor brasileiro, oupelo menos aq_uele agricultor da re-
giao em que desenvolveuoseu estudo, nao deve ser considera-
do nwapaticon, pois trata-se de um elemento pronto a aceitar
as modernas técnicas agricolas, e que s6 nao o faz porque nao
existem pre-cond1§oes estruturais que possibilitem a adogao_
Embora a conclusao da autora seja bastante inteligente, ela
também seve envolvida pela wideologia da modernizac_;ao“ e se
lanca, decididamente, em defesa de uma facil modlfmagao do
sistema social, apenas sejam crladas as precor;dlgoes estru-
turals que, para ela, se definem em termos de melhores con-

digoes economicas.
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Como podemos concluir, embora percebendo o ele-
mento estereotipado que permanece como fung¢ao latente no
processo das relagoes cruciais - entre sociedades contempo-
raneas, mas nao coetaneas, estes autores nao conseguem a-
preender o fenomeno ao nivel de suas analises, porque nao
conceptualizamas estruturas do grupos em relacionamento do
ponto de vista das culturas dos sistemas sociais,

4, CONCLUSAO

Para que a analise do processo de desenvolvimento e-
conomico e social nas sociedades em transu;ao possa apreen-
der o fenomeno em sua totalidade, torna-se necessario ultra-
passar a simplesaparencia da realidade procurando captar os
elementos culturais que enriquecem a analise eposs:.tnlltarn
apreender o fenomeno das resistencias3a mudanca de um angu-
lo diferente.

Neste sentido, a tecnologia, em seu desenvolvimento,
pode e deve ser considerada como fator basico do dinamismo
nas soc:edades que se modernizam, mas, sunplesmente esta
abordagem, nao explica o fenomeno dos obstaculos as mudan-
cas,

Enquanto permanecermos ao nivel da analise do fator
basico do dinamismo da modermzagao, estaremos ao nivel da
consciencia de que esta modermzagao € necessaria, mas nao
atingiremos o nivel de uma ciencia explicativa do processo,

O modelo de analise que aqui propomos das relagoes
nin-group - out-groupn, correlacionadas com a variavel ex-
plicativa de s1tua.ga.o ou campo, de acordo com a teoria de
LEWIN (7) podera sugerir novos problemas para o enfoque da
problemat1ca do desenvolvimento economico e social.

Se este trabalho servir, pelo menos para levantar di-
vidas e discussoes, cremos ter cumptrido com a nossa tarefa,

5. RESUMO

A partir de uma critica as diversas abordagens do de-
senvolvimento econommoque se or1entam pPor uma 1deologla da
modermzagao, o0 auter propoe um modelo de analise 20 nivel
das relagoes culturais entre os sistemas rural e urbano de so-
cieades especificas,



VOL., XV, N?86, 1968 ==========s-szzmms=sss-szmmeme————- 217

O modelo de analise proposto fundamenta-se nas rela-
coes nin-group - out-groupn correlacionadas com a variavel
explicativa de situacao ou campo, de acordo com a teoria de
Lewin,

O autor pretende, com seu modelo de analise, apreen-
der a totalidade do fenomeno do desenvolvimento, procurando
captar os elementos culturais que interferem no fenomeno de
resistencias a mudanga.

6. SUMMARY

The author, using a critical analysis of several ap-
proaches to economic development which are oriented by an
ideology of modernization, suggests a model of analysis at the
level of cultural relations between rural and urban systems in
any specific society,

This model ofanalysis is based on the nin-group - out-
groupn relations that are in correlation with the situation or
field variable of Lewin's theory.

The author pretends, with this model of analysis, to
obtain the totality of development Process, in order to get the
cultural elements that interfer in the phenomenon of the obsta-

cles to change.
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