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1. INTRODUGRO

A Zona da Mata de Minas Gerais tem sua economia alicercada
na agropecudria. A pecudria bovina, com tendencia i produgao
de leite, e a producao agricola de milho, café e arroz ocupam
posicdo de realce na formagao de sua renda bruta, E servida
por diversos recursos de infra-estrutura. Nela estd localizado
0 campus principal da_ Universidade Federal de Vigosa, wum dos
grandes centros de ciéncias agrarias do pais. A ACAR, organi-
zagdo que presta assisténcia técnica 3 agricultura do Estado,
mantém 48 escritdrios locais na zona, além de 3 escritdrios
regionais e 1 escritorio seccional. Conta ainda com extensa
rede bancaria constituida de estabelecimentos oficiais e par-
ticulares que tém na agropecuaria as principais atividades fi-
nanceiras (7).

A despeito de contar com todos estes elementos, suas ativi-
dades sao caracterizadas por baixos Indices de produtividade e
a zona como uma das areas problema do pais.

Vale ressaltar que, em muitos casos, a baixa produtividade
de sua agropecuaria pode ser atribuida 3s duas condigdes de
solos e topografia. A estrutura fundiaria, caracterizada fun-
damentalmente pela presenca de minifindios, tem sido outro e-
lemento responsavel pela falta de maiores investimentos no seu
setor primario.

Como consequéncia de todos esses elementos observam-se bai-
xos rendimentos e a estagnacgao de sua agropecudria. Para se
ter uma idéia do nivel tecnoldgico em que se processa a agri-
cultura na Zona da Mata, basta lembrar que seus rendimentos de
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milho, café e arroz sao de 1,15, 0,64 e 1,29 t/ha, respectiva-
mente. _

A elevacao da produtividade e o desenvolvimento das ativi-
dades agropecuarias de uma zona estao relacionados e, as ve-
zes, dependentes da adocao de novos fatores de producdo, a que
se tem referido como adogao de insumos modernos. Admitindo-se
que 0s insumos modernos existam e sejam capazes de elevar a
produtividade, a adocao dependera de sua disponibilidade no
tempo e no local onde serao utilizados. Neste sentido, todo o
processo passa a depender do funcionamento do mercado "de insu-
mos. O entendimento de como opera este mercado pode ser Gtil
na interpretaciao do processo de sua adocao pelos fazendeiros
da zona.

Um dos primeiros e possivelmente o mais tradicional estudo
economico da adogao de novos fatores de produgao, atribuidos a
Griliches (5), concluiu que um dos fatores que mais explicam
a adogao do uso de um novo fator € a lucratividade absoluta
auferida pela sua utilizagao. Outros estudos tém apontado ou-
tros elementos, fundamentalmente de origem socioldgica que
também explicam a adogao de insumos modernos; citam-se, entre
estes, um atribuido a Brander e Strauss (3). Aceitando- se a e-
xisténcia de outros elementos, a lucratividade desempenha pa-
pel fundamental na adog¢do do novo fator produtivo.

A lucratividade, uma vez definido o deslocamento processado
na fungao de produgido pelo uso de um ou de varios insumos mo-
dernos, torna-se dependente dos pregos dos produtos produzidos
e dos insumos considerados. Desta forma, o funcionamento do
mercado estard intimamente ligado 3 determinagéo da lucrativi-
dade da adogao destes, ao mesmo tempo em que garante a dispo-
nibilidade destes fatores de produciao.

0 prego do insumo moderno a ser utilizado na produgao agri-
cola e composto de uma parcela que cobririd seus custos de pro-
ducao aos quais, no processo de comercializagao, sao adiciona-
dos os custos de comercializacao. Estes se referem a despesas
de transporte, armazenamento, impostos, intercambio e outros.

A diferenga entre o prego ao qual o insumo € produzido e
entregue pelo seu produtor e o prego ao qual & utilizado pelo
fazendeiro constitui-se na margem de comercializagido do insu-
mo.

O funcionamento do mercado de insumos determinara os cus-
tos das operagoes efetuadas pelo mercado, e, portanto, o preco
do insumo. Se o mercado opera em condicoes de competicao per-
feita, espera-se que os custos e as margens de comercializagao
sejam os mais baixos possiveis, como demonstragao da eficien-
cia do mercado. b

Numa zona como a da Mata, onde ha facilidade de transporte
e comunicagao, onde a assisténcia técnica as atividades agro-
pecuarias estd sempre presente, espera-se que a oferta de in-
sumos modernos tenha caracteristicas de mercado de competigao
perfeita. As diferengas entre 0 que o0COTTre e O que propoe o
modelo de competigao perfeita se constituira em elemento pas-
sivel de mudancas e correcgoes.

Tendo-se em mente o papel dos insumos modernos no desenvol-
vimento agropecuirio e o significado da comercializagao na
formagao de seu prego, espera-se que o conhecimento dos custos
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e margens de comercializagdo possam apontar possiveis mudancas
capazes de induzir a expansao do uso destes recursos que pos-
sibilitarao o aumento da produtividade da agropecuaria.

0 presente estudo dedica-se d determinacao dos custos e das
margens de comercializacdo de insumos na Zona da Mata de Minas
Gerais. Trata-se de um estudo preliminar descritivo, envolven-
do os principais itens que se poderiam classificar com isnumos
modernos e encontrados na zona. A andlise a ser conduzida ver-
sara sobre a natureza e localizagdo por microrregioes do ven-
dedor de insumos, sobre tipo de insumo e sua participagao nas
operagoes totais do vendedor.

A caracterizacao e avaliagdo dos «custos e das margens de
comercializagdo sera abordada e efetuada a tentativa de deter-
minar o grau de flexibilidade das margens de comercializagao.

1.1. Objetivos

0 estudo tem por objetivo geral a descricdo das operagoes
de varejo dos insumos agropecudrios mais vendidos na Zona da
Mata.

Como objetivos especificos, procura-se:

a. determinar os custos de varejo dos insumos mais vendidos

na Zona da Mata;

b. caracterizar os custos e comparda-los entre as microrre-

gioes da Zona da Mata;

c. determinar as margens absolutas e relativas das catego-

rias de insumos entre as microrregioes;

d. comparar as margens e os custos de varejo entre insumos

nas diferentes microrregices da Zona da Mata.

2. MATERIAL E METODOS
2.1. Deserigao da Area
2.1.1. Loecalizagdo, Area e Populagao

A Zona da Mata de Minas Gerais estd localizada no Sudeste
do Estado, limitando-se com as Zonas Fisiograficas do Rio Do-
ce, Metalﬁrgica, Campo das Vertentes e Sul, e com os Estados
do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

A Fundacao IBGE reclassificou a Zona da Mata em oito mi-
crorregioes homogéneas, socioeconomica e fisiograficamente.
Este estudo, entretanto, foi realizado antes de publicada a
nova classificagdo da Fundagao IBGE, por isto se limitard ds
sete antigas microrregides, abrangendo uma drea de 34.491 kmZ
e uma populacao de cerca de 1.600.000 habitantes com 50,5% do
meio rural (8). Sdo as seguintes as microrregiodes:

- 188 - Mata de Ponte Nova

- 189 - Vertentes

- 192 - Mata de Vigosa

- 193 - Mata de Muriae

- 196 - Mata de Uba

- 200 - Juiz de Fora

- 201 - Mata de Cataguases
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2.1.2. Estrutura Fundidria e Prineipais Empreendimentos
Agropecudrios.

Na estrutura fundidria da Zona da Mata, percebe-se que ha
79,7% das empresas rurais na faixa de até 50 ha. com Area mé-
dia de 15,3 ha.

Apenas 20,3% das empresas tem drea superior a 50 ha. A con-
centracao de empresas com estas caracteristicas se acentua nas
microrregides da Mata de Vigosa e Uba (13).

Em relacao @ produgio de Minas Gerais, a Zona da Mata par-
ticipa com relativo realce na producao de arroz, milho, fei-
jao, cana-de-aglicar e café, tendo contribuido em média, no pe-
riodo 1959/1966, com 13,8%, 17,5%, 16,8%, 26,1% e 27 ,2%, res-
pectivamente, da producio total do Estado. No periodo de 1963/
1967, o milho representou 23,6% do valor da produgao dos prin-
cipais empreendimentos agricolas. Adicionado aos valores do
café e arroz, os tres representam 58,7% deste valor (Quadro
i

0 item "outras culturas" apresenta-se com 15,8% do valor da
producao no mesmo periodo numa demonstracio de que a agricul-
tura da Zona da Mata é diversificada.

QUADRO 1 - Valor porcentual real e rendimento dos princigais
empreendimentos agricolas. Zona da Mata. Média
1963/1967 em Cr§ 1.000,00

Valor em Percentagem Rendimento
Gl Leres Cr$ 1.000,00  do total em t/ha
Milho 34.144 156 1,1
Café 26.142 18.1 0,6
Arroz 24.634 17 .0 T2
Feijao 14.666 10 1. .5
Cana-de-acglcar 14.659 10,1 32,6
Fumo Tw 057 5.8 0,4
OQutras 22.849 15,8 -
Total 144,731 100,0 -

Fonte: U.F.V. (13).

2.2. A Amoetra de Varejistas e os Insumos Estudados.

Em um estudo anterior, Silva (11) determinou que 93,5% dos
insumos modernos usados pelos fazendeiros da Zona da Mata eram
vendidos por 80 varejistas situados entre 24 de suas cidades.
Sabendo-se que nio ha firmas especializadas em grandes negd-
cios envolvendo poucos insumos e que a tendencia era encontra-
rem-se varios insumos numa mesma firma, foram eliminados os
varejistas que trabalham com menos de cinco insumos. Restaram
45 varejistas, firmas particulares e/ou cooperativas. A estes
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foram aplicados questiondrios visando a obter as informagoes
pertinentes a seus negdcios em 1971. Cinco questionarios foram
eliminados posteriormente. O estudo foi conduzido analisando-
se as operagoes de 40 varejistas.

Os insumos aos quais se refere o estudo sao:

- Sementes de milho hibrido

- Fertilizante quimico

- Fungicidas

- Formicida em isca e em pd

- Ragoes

- Suplementos para ragoes

- Sais minerais

- Carrapaticidas

- Bernicidas

- Vermifugos

- Vacinas contra aftosa e manqueira

- Sal comum

Nenhum dos 40 varejistas que compOem a amostra trabalhou,
em 1971, com todos os insumos arrolados.

2.3. Modelo Conceitual

Dois elementos sao fundamentais na analise que se desenvol-
vera no presente estudo, o custo e a margem de comercializa-
gao. :

Sobre custos de comercializagdo aplicam-se os conceitos e
definicoes propostos pela teoria da produgdao, os quais ndo se-
rao aqui tratados. Pormenores sobre custos poderao ser encon-
trados nos principais textos da Teoria Econdomica (2, 9 e 10).

Na determinacdo dos custos os itens foram separados em trés
categorias: custos fixos, custos varidveis e custos operacio-
nais de varejo.

Como custos fixos foram tomados:

- Salarios de mensalistas;

- Aluguéis;

- Valor do uso das midquinas, méveis e equipamentos;

- Impostos e taxas.

Estes itens prevaleciam independentes do volume de vendas
dos insumos estudados.

Como custos varidveis foram considerados os seguintes
itens: ' y o '

- Saldrios eventuais e outras despesas com pessoal;

- Material de escritdrio;

- Combustiveis e lubrificantes;

- Reparos de mdquinas, moveis e utensilios e

- Outras despesas. : : G

As duas categorias foram combinadas para formar os custos -
operacionais. :

Por custos operacionais do varejo se entenderam, portanto,
as despesas varidveis especificas de cada categoria de insumo
e as apropriagoes dos custos fixos. As primeiras foram calcu-
ladas para a unidade de cada categoria de insumo. Os itens fo-
ram:

- Transporte;

- Armazenamento;

- Juros sobre o capital de giro;

- Imposto de circulagao de mercadorias e



VOL.XXII ’Nlel ’1975 EEsssscEoCcoEsSsSaEsSSsSssssssSsSss = 199

- Perdas

A soma destas parcelas era adicionado o item correspondente
3 apr0pria§ao dos custos fixos, exceto aluguel, que entrou na
determinagao_dos custos de armazenamento.

Com relagdo & margem de comercializagdo, este estudo a con-
siderou como a diferenga entre os pregos dos niveis de produ-
¢ao e de consumo. Um ponto de realce na anallse das margens e-
xecutada neste estudo € o que diz respeito @ flexibilidade da
margem. Margem rlglda ou inflexivel indica poder monopolisti-
co. Mesmo que nic haja poder de monopdlio, podem acontecer
margens fixas, dependendo da elasticidade da procura a que o
vendedor tem que atender, a medida que a procura tende a ser
inelastica, a margem tende a ser fixa.

A f1x1dez das margens de comercializacdo ser3 testada, uti-
lizando-se um raciocinio proposto por Brandt (4). Atraveés de
um modelo de regressao linear simples, ajustam-se os precos de
venda dos insumos aos respectivos pregos de compra. Ou seja:
Pvi = a + b Pcj + E. Os valores de a e b determinam as margens
da seguinte forma (Quadro 2).

QUADRO 2 - Natureza da margem de comercializagdao de insumo

Coeficiente  Flexveis Mj_:l.’gf”‘s Semifixa
1xXas
a =0 #0 #0
b 1 =1 #1

Finalmente o estudo considera o problema da produtividade
dos recursos dos varejistas, ou de um varejista de caracteris-
ticas médias. O fundamento desta parte da analise se assenta
em que ganhos para todas as atividades agropecudrias podem re-
sultar de uma eficiente combinagdo dos recursos dos varejistas
que operam com oS insumos modernos.

A andlise da distribuigao dos recursos dos varejistas e da
produtividade destes recursos é feita usando-se dos conceitos
de funcao de produgdo. Este procedimento se justifica porque
os empreendimentos dos varejistas, como qualquer outro grupo
que atue na comercializagdo, acrescentam utilidade aos bens
comercializados. Neste sentido, sao também atividades produti-
vas. Como tal, podem ser analisados pelo uso dos conceitos de
fungdo de produgao.

Os conceitos econdmicos gerados neste estudo_com o_ uso da
fungao de produ;ao sao os tradicionais. Eles nao serao apre-
sentados aqu1, podendo ser encontrados em obras de economia da
producao (6, P

A fungao usada no presente estudo € a potencial do tipo
Cobb -Douglas, onde as variaveis tém os seguintes significados:
Total de vendas no ano de 1971;

Xl Despesas com pessoal, em cruzeiros;
X,= Despesas diversas, em cruzeiros (fretes, impostos e ou-
tros);




X3= Valor de uso do material permanente, em cruzeiros:

X4= Despesas com material de consumo/despesas com pessoal;

X5= Relacao de vendas totais/vendas de insumos.

Um esclarecimento adicional completa o presente modelo. O
presente _estudo busca caracterizar as diferencas entre as mi-
crorregioes da Zona da Mata.

Com esse intuito, as possiveis diferencas entre precos de
compra, precos de venda, margens_e custos operacionais sdo a-
nalisadas em todas as microrregides. Neste passo, foi adotado
um modelos estatistico de comparacio de médias.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1. 08 Varejistas

A amostra consta de 40 varejistas, sendo 26 firmas ou em-
presas particulares e 14 cooperativas e associacoes de fazen-
deiros.

Esta distribuicao nao foi mantida para as microrregides: hi
diferencas na relagdo firmas individuais e cooperativas ou as-
sociagoes de fazendeiros entre as microrregioes.

0 volume de vendas totais dos varejistas, em 1971, variou
entre Cr$ 51.537,00 I Cr$ 9.287.391,00, com média de
Cr$ 517.995,00. O volume de vendas de insumos no mesmo periodo
foi, em média, de Cr$110.375,00’1 variando entre Cr$11.039,00 e
Cr$ 1.715.189,00. Em termos médios, os insumos representam
21,2% do volume de vendas totais dos varejistas, variando de
4,5% a 91,6%.

Por microrregiao, o maior volume de vendas de insumos foi
,observado na microrregido 188, embora os maiores varejistas,
ou seja, aqueles com maiores vendas totais, estejam nas mi-
crorregices 200 a 201 (Quadro 3).

Os varejistas com menores volumes de vendas totais foram
encontrados na microrregiao 193 e o menor volume de vendas de
insumos foi encontrado na microrregido 192.

Na microrregiao 188, em média, 47,7% das vendas totais dos
varejistas & proveniente da venda de insumos e, mnas microrre-
gices 192, 200 e 201, esta porcentagem atingiu niveis entre 9%
e 10%, indicando que nestas microrregides os varejistas sio
menos especializados na venda de insumos.

Analisando-se os custos, pelos dos principais itens que o
compoem, i.e., despesas com pessoal, material de consumo, uso
de material permanente e despesas diversas, depreende-se que,
em média, os varejistas combinam de modo diferente os recursos
correspondentes a estas despesas.

As despesas com pessoal cabe, em média, maior porcentagem
de total seguidas de despesas diversas, uso de material perma-
nente e material de consumo.

Relacionando-se os custos operacionais totais com os volu-
mes de vendas totais, obtém-se a despesa para venda de um cru-
zeiro, indice de eficiencia relativa de uso dos recursos dos
varejistas. Nas microrregides 200, 188 e 196, as médias destes
quocientes mostraram-se superiores ds das demais microrregides
(Quadro 4). E possivel, contudo, que o preco dos recursos usa-
dos nas operagoes de varejo seja diferente entre as microrre-
gides, justificando assim que haja maiores despesas para a
mesma operacao.
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3.2. Volume de Vendas

As categorias de insumos mais vendidos na Zona da Mata sdo:
ragoes, fertilizantes quimicos e sementes de milho hibrido.

A microrregiao 188 apresenta maiores volumes de vendas des-
ses insumos do que as demais. Esta microrregiao apresenta mai-
ores areas com cultura de milho, cana-de-agucar e feijao (13).
A microrregiao 200 apresenta maiores volumes de vendas de ra-
goes, vacinas contra aftosa e herbicidas e, a microrregiao 201
se sobressai na venda de vacinas contra manqueira, vermifugos
e sais minerais.

Os maiores volumes de vendas de insumos destinados 3 pecua-
ria foram observados nas microrregides 200 a 201. Nestas,
observa-se maior concentragio do empreendimento bovino.

3.3. Custos Operacionais Médios de Varejo

Os varejistas de insumos agropecudrios da Zona da Mata exe-
cutam apenas as_fungdes de compra e venda, transporte e arma-
zenagem. Isto nao exclui a possibilidade de varejistas espe-
cializados em menos de cinco categorias desempenharem outras
fungoes. As _fungdes de compra e venda detem 81% em média dos
custos unitarios de varejo.

Em média, para as despesas com transporte representam cerca
de 15,0% dos custos operacionais e se apresentam menores em
valores absolutos para ragdes, sementes de milho hibrido e
fertilizantes quimicos do que para as demais categorias, indi-
cando uma relacao inversa entre o volume de vendas e despesas
de transporte. Por outro lado, as despesas em transportes des-
tas categorias de insumos _compGem a maior porcentagem do custo
médio unitario da operagio de varejo (Quadro 5).

0 critério adotado para apropriagdo de custos por unidade
de venda, baseado nos pregos relativos, levou & determinagao
de menores custos para Os insumos COm menores precos unitarios
em relagao aos outros. Dai porque, mesmo sendo menores as des-
pesas de transportes por quilo de ragdo, semente de milho hi-
brido ou fertilizantes quimicos, representam maiores porcenta-
gens dos custos unitdrios do que para outras categorias. O
transporte de semente de milho hibrido representa menor por-
centagem do custo de varejo do que o transporte de fertilizan-
tes e racgoes, talvez por ser produzida na prépria Zona quase
toda a semente de milho consumida.

As despesas com armazenagem representam, em média, cerca de
4,0% dos custos unitdrios médios dos insumos estudados e as
variagoes observadas entre microrregido estdo relacionadas com
o preco de aluguel por area de armazém.

3.4. Custos Operacionais e Margens Absolutas Médias

Os custos operacionais unitdrios como as margens médias ab-
solutas (diferencas entre precos de venda e pregos de compra)
foram agrupados por microrregides para cada categoria de insu-
mo.

Os custos operacionais e as margens absolutas sao proximas
de uma microrregiao para outra. Isto &, os varejistas parecem
ter os mesmos custos e adotar as mesmas margens absolutas para
os insumos, independentemente da microrregiac onde estejam es-
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tabelecidos. Ao que parece, as diferentes despesas _das fungoes
de transporte e armazenagem entre microrregices sdao compensa-
das pelas diferengas nas funcoes de compra e venda, refletindo
certa igualdade nos custos unitdrios médios do varejo entre as
microrregioes. Esta constatagio tende a comprovar a eficiéncia
do processo conduzido pelos varejistas.

Em cerca de 86,0% das médias de margens absolutas e custos
as margens foram superiores aos custos.

Em algumas observagdes as margens absolutas representaram
mais de 100% sobre os custos (Quadro 6).

Para fertilizantes quimicos, fungicidas, herbicidas,vacinas
contra aftosa e manqueira, os testes estatisticos revelaram
diferengas significantes a nivel de 1,0%, indicando que os
precos de venda poderiam ser relativamente mais baixos, sem
acarretar prejuizos aos varejistas e, talvez, proporcionando
maiores volumes de vendas.

3.5. Margens Porcentuais dos Varejistas

A margem porcentual média encontrada para insumos & de
26,2%. variando entre 19,8% e 40,4% para ragdes e vacinas con-
tra manqueira, respectivamente.

Considerando-se a conceituacao de margens pagas pelo fazen-
deiro obtida em relagao ao prego de varejo de insumo, isto e-
quivale a dizer que 16,2% e 32,0% dos pregos pagos pelos fa-
zendeiros que usam, respectivamente, ragoes e vacinas contra
manqueira destinam-se ao pagamento dos servigos de varejo.

As variacOes das margens porcentuais entre categorias de
insumos parecem ser relacionadas, em parte, as variacoes de
suas perecibilidades. Embora ndo se tenha observado erdas
sistematicas, mesmo nas categorias supostas mais pereciveis,
parece que os varejistas imputam maiores margens porcentuais
as categorias de insumos que apresentam maior probabilidade de
deterioragao. Observa-se que, nas vacinas que perdem a valida-
de com o tempo e/ou mal acondicionamento, as margens porcen-
tuais sdo maiores do que as das outras categorias de insumos
menos sujeitas a riscos.

Outra parte da variagao das margens talvez esteja relacio-
nada 3s proprias variacdes de precos e/ou de volume de vendas
das categorias de insumos. '

Entre as microrregides nao foram comprovadas diferengas es-
tatisticas nas margens médias das categorias de insumos estu-
dadas, apesar de variacgbes nas médias, observadas entre 22,2%
para a microrregiao 201 e 30,6% para a microrregiao 196. g

Na determinagao da natureza das margens de comercializagao
constatou-se que, para quase todas as categorias de insumos,
os varejistas adotam politicas de margens fixas, mostrando que
de algum modo hZ poder monopolistico no mercado. -

No caso especifico de sementes de milho hibrido a analise
indica a adogao de margens semifixas, suscitando a existencia
de relativa concorréncia na operacdo de varejo desta categoria
de insumo. Em verdade, a freqlliéncia de varejistas ocupados com
milho hibrido e sua produc@o, em municipios da_ Zona da Mata,
ja evidenciava a existéncia de relativa concorrencia. Para ou-
tras categorias com igual freqliéncia de observagoes e, em al-
guns casos, com totais de vendas quase i&uais, como fertili-
zantes quimicos, foram determinadas politicas de margens fi-




====== REVISTA CERES

206

€2°S6  60°9% 60°0Z Sp*Z6 00'Z6 zZ8‘vvZz SI'TIIT 00°09 SEeTPSN
PT°ZPT 00°S8  00°SS 00°9ST 00°LZIZ 00°Z9 00°v0E 00°9TT  eITonbuew BI3UOD SBUTIDEBA
Sv'LL 00°Z¥T 00°9¢ 00°00T 00°S9 00°L9 00°LZT 00°S BSO031JE BIJUOD SBUIDEBA
00°sS 00°8S 00°0 00°L8 00°9TT 00°9% 00‘v¥ 00°¥g SEPIOTUILSg
00°6€£Z 00°'9T 00°0 00°€9T O00°TITIT 00°ZT9 00°LZF 00°tbE septoriedease)
SV 1L 00°‘8- 00°¥S 00°00Z 00°9% 00°¢g 00°LET 00°8S steurue eied sojusweidng
LS*ST 00°9- 00°Z- 00‘T 00°8L 00°98T 00°S9- 00°E€TI- seo5ey
00°6L 00°L 00°TT 00°T8 00°tg 00°LEE 00°L9 0091 od we sepIdTWIO]
LS PL 00°v8 00°Zs o00°88 00°T0Z 00°'¢ 00°09 00°vg BOST WS SEBPIDTUIO]
LS°ZTZ 00°vZT 00°ZE 00°69 00°v¥T 00°096 O00°TTIT 00°8¥ sepTo18ung
PI‘TZ  00°%#T- 00°S- 00°LI 00°s- 00°L9T 00°LI- 00°S sodTuInb se3juBZTITTILS]
.67 00'6T 008 00°SS 00°S 00°0Zz 00'8Z 00°ST  OPTIQIY OYTTW 8P S$8IUSWSS
(toz)  (o0z) (961) (s61)  (z6T)  (68T) (881)
SBIPaH sounsufy
s90T89110I0TH
TL61 "®B3EW BP BUOZ ‘S90T89110I0TW & sounsur op eriode3ed xod ‘soisnd
soarioadsexr soe oederel we ofeieA 9p seinyosqe susSiew sep srteniaussiad seSUSILFIQ - 9 OHAVAD



VOL.XKII’N9121‘1975 S=ssssssssssss=sssssssscscssssssssss== 2()7

xas.

Ressalte-se que estas informacdes sao validas para a Zona
da Mata como um todo, em termos médios, e nao representam o
comportamento de nenhum varejista ou dos varejistas de uma mi-
crorregiao, isoladamente.

Por outro lado, os dados representam um ponto no tempo,
sendo possivel que o comportamento dos varejistas, quanto a
margens, Se modifique em periodos do ano em que a demanda de
uma ou mais categorias de insumos seja diferente daquela na é-
poca de levantamento de dados.

3.6. A Relagao Fator Produto no Comérecio Varejista de
Insumos na Zona da Mata
As relagoes entre os recursos e o produto da operacao de
varejo sao representadas pela seguinte funcio, onde os nimeros

entre parenteses representam as estimativas do teste "t" de
STUDENT para as respectivas variiveis:

0,719 0,103 0,135
Y = 1,605 . Xl . X2 . Xs
(4.719) (5,415) (1,996) (1,027)
R? = 0,855

Dessa equagao pode-se derivar que um aumento de 1% em des-
pesas com pessoal, mantendo-se constantes as quantidades em-
pregadas de outros recursos, conduz a um aumento de 0,719% nas
vendas totais em média para o conjunto de varejistas. Por ou-
tras palavras, se o varejista médio aumentar cerca de
Cr$263,00 nas despesas com o pessoal, seu volume de vendas to-
tais aumentaria de Cr$ 3.265,00.

Aumentos de 1% em despesas diversas ou em uso de material
permanente, um de cada vez, mantendo-se constantes os demais
recursos, determinam aumentos de 0,10% e/ou 0,13% nas vendas
totais, respectivamente.

3 - =
Sendo ,rlbi = 0,975, conforme indicam os testes estatisti-
1=

cos, pode-se dizer que os retornos do comércio varejista ten-
dem a ser constantes, porque um aumento de 0,45% nas vendas
totais nao € diferente da unidade, ou seja, acréscimo no volu-
me de vendas exige acréscimos nos recursos na mesma proporgao.

Usando-se os valores correspondentes is médias geométricas,
calcularam-se os valores dos produtos marginais dos recursos

(1).
Assim:
VPIMaX, = b, Y =0,719 . 517.995,00 = 14,112
X 26.390,00
il
VPFMaX, = b; ¥ =0,103 . 517.995,00 = 8,557
% 6.235,00
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= b 0,135 . 517.995,00 = 7,056

5 e =g.91T.00

VPFMaX

w
<)
[}

Deste modo, mantendo-se constantes os niveis de outros re-
cursos, o volume de vendas aumentaria, em média, de Cr§ 14,11,
Cr$ 8,55 ou Cr$ 7,05, respecitvamente, se se aumentasse de
Cr$ 1,00 as despesas com pessoal, despesas diversas e uso de
material permanente.

4, CONCLUSOES

A despeito de sua natureza descritiva, o presente trabalho
leva a algumas conclusdes que, em grande medida, se prestam ao
entendimento da reduzida adogao de fatores modernos de produ-
¢do por parte dos fazendeiros da zona analisada.

Antes de considerar as caracteristicas especificas dos va-
rejistas de insumos modernmos, & necessdrio que se lembre de
que, em funcdo das caracteristicas da zona estudada, este & um
grupo institucional, imprescindivel no processo de fazer com
que o insumo moderno alcance o produtor da zona. As quantida-
des de recursos disponiveis do produtor individual sao aque-
las que caracterizam a agricultura de minifdndios. A area de
terra disponivel a cada empresa & pequena e o0s recursos de ca-
pital sao reduzidos. O recurso mao-de-obra tende a ser abun-
dante, fato que, em termos relativos, € mais notério; a rela-
cao mao-de-obra/terra ou mao-de-obra/capital tende a ser maior
na Zona da Mata do que em zonas de agropecuaria desenvolvida.

Com estas caracteristicas, os fazendeiros da Zona da Mata
terdo que adquirir seus insumos em quantidades reduzidas. Des-
ta forma, terao que depender de mecanismos que lhes vendam pe-
quenas quantidades na hora necessdria, precisarao, portanto,
contar com os varejistas.

A procura de insumos & sem divida reduzida e pulverizada. O
varejista que a atende, para alcancar um_volume de negdcios
que se justifique, deversifica suas operagoes. Com isto, vende
sempre um pouco de cada fator ao invés de procurar especiali-
zar-se, o0 que o0 induz a ndo se aprimorar tecnicamente. O pa-
driao de eficiencia dos varejistas tende a ser baixo; eles tam-
bém nao crescem.

A média das vendas totais dos varejistas nao chega a
Cr$ 520.000,00 (quinhentos e vinte mil cruzeiros) por ano. A
venda de insumos alcanga em média cerca de Cr$110.000,00 (cen-
to e dez mil cruzeiros). A média da venda de insumos &, por-
tanto, cerca de 21,0% da média das vendas totais. Estes nume-
ros evidenciam que insumos agropecudrios representam apenas u-
ma reduzida parcela dos negbcios totais que os varejistas con-
duzem. Este fato pode constituir-se noutra explicagao da redu-
zida eficiencia deste grupo.

Esta descricdo varia entre as microrregides. Em algumas o
quadro € ligeiramente menos dristico; em compensagao, em ou-
tras € mais.

Os custos totais do varejo variam de 6,0 a 16,0% o que sig-
nifica que para a venda de Cr$1,00 o varejista gasta de 6 a 16
centavos. A operacao dos varejistas ¢ altamente dependente de
mao-de-obra, o que explica o fato de ser o item pessoal o que
mais onera seus custos de operagao.
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A margem de comercializagdo no varejo, em média, chegou a
26,2%. Esta, em certos casos, foi maior do que duas vezes os
custos. Alem da ineficiéncia operativa dos varejistas da Zona
da Mata, estes chegam a auferir lucros extraordindrios, acima
de 100,0% de seus custos. Estes altos retornos & comercializa-
gao indicam poder de monopSlio, o que foi confirmado pela fi-
xidez das margens de comercializagio.

As margens e os custos de comercializagdo nio foram esta-
tisticamente diferentes entre as microrregides, objeto do es-
tudo. Este fato indica que o padrao de eficiéncia varejista &
o mesmo em todas elas.

Todos estes elementos mostram que o comércio varejista de
insumos modernos na Zona da Mata, ao exercer sua fungao no
processo de mudanga tecnoldgica na agropecuaria da zona, onera
de tal forma os custos dos fatores de producdo a ponto de, por
si s0, representar um entrave i adogdo dos insumos.

No final, o que se verifica € que os fazendeiros da Zona da
Mata tem seu tradicionalismo explicado pela impossibilidade de
fazer investimentos em novas técnicas produtivas. Além de to-
dos os elementos de riscos que as inovacdes trazem no seu bo-
jo, seu custo & alto e, no processo de alcangar os fazendei-
ros, tém este custo majorado ainda mais no «canal de comercia-
lizacgao.

Este estudo, ao se concentrar no comércio varejista, obser-
va que apenas este Ultimo passo do processo & responsavel por
25,0% do prego de certos insumos comprados pelos fazendeiros.
Mesmo que seja a precos altos, a regido é mal atendida pelo
comércio dos insumos modernos.

Apbés as conclusdes a que se chegou, se o presente estudo
fosse usado como fonte de sugestao para uma medida visando a
melhorar a adogao de insumos modernos na regido, esta seria a
de eliminar o varejista na comercializagdo dos insumos moder-
nos. Esta medida reduziria consideravelmente - ce.ca de 25,0%
- 0s pregos dos fatores de produgdo. Se fosse possivel adota-
la, haveria necessidade de se introduzir um novo processo pelo
qual as reduzidas quantidades dos insumos chegassem aos fazen-
deiros que compOem a pulverizada procura de fatores. Este se-
ria, obviamente, um tema para outros estudos.

A natureza deste estudo e o modo pelo qual ele foi conduzi-
do recomendam cautela de implementagao das sugestoes que pu-
dessem ter origem dele. De qualquer forma, o estudo explora
novo angulo do processo de inovagdo tecnoldgica numa zona de
agropecudria tradicional.

5. RESUMO

Buscando entender o atraso tecnoldgico da Zona_da Mata, o
presente estudo visa a analisar o problema por um angulo tal-
vez pouco explorado pelos economistas agricolas. Analisando a
margem e os custos de comercializagdo dos varejistas de insu-
mos modernos, procurou-se avaliar os padroes de eficiéncia no
desempenho desta etapa no canal de sua comercializacio.

Os varejistas de sete microrregides, que compdem a Zona da
Mata de Minas Gerais, foram o objeto deste estudo. O estudo
descreve as principais caracteristicas dos varejistas, visando
a avaliar as diferengas entre eles nas diversas microrregioes.
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Constata-se que os Varejlstas sao firmas pequenas. Insumos a-
gricolas sao apenas parte minima do estoque de mercadorias com
que trabalham. Possivelmente em fungao da diversificacao de
sua atividade € que a eficiéncia destes varejistas € baixa.
Seus custos de operacao sao altos. Ao exercer certo poder mc-
nopolistico no mercado de fatores, estes varejistas tendem a
manter margens de comercializagdo fixas que chegam, &s vezes,
a ser 100% maiores do que os custos de operacao.

Esta constatagao leva ao raciocinio de que no elemento va-
rejista se encontra mais uma explicagao para o reduzido nivel
tecnologlco da agropecuarla da Zona da Mata. Langando mais uma
idéia para especulagao, o estudo chega a sugerir a eliminagao
do varejista do processo. Para atender a isto e a procura pul-
verizada de insumos, novo esquema precisaria ser criado. A na-
tureza deste estudo e seu processc de condugao recomendam cau-
tela no uso de seus resultados.

6. SUMMARY

The problem of '"technological backwardness" in the Zona da
Mata of Minas Gerais was studied within a frame of reference
that is not frequently used by agricultural economists. In
order to better understand the current 1level of technology,
the marginal and the operating costs of the retailers for
modern agricultural inputs were analyzed, seeking to evaluate
the performance efficiency in this stage of the marketing
process.

Retailers of agricultural inputs in the seven micro-regions
that comprise the Zona da Mata were the focus of this study to
determine their principal characteristics and assess any
regional differences which might occur among the various
micro-regions. The retailers for the most part have small
businesses and agricultural inputs constitute only a fraction
of their total merchandise inventory.

The high operating costs and low efficiency of these
retailers are perhaps due to their diversified activities. To
the extent that they possess monopolistic power in the factor
market, the retailers tend to maintain fixed marketing margins
that sometimes are 100 percent higher than their operating
costs.

The evidence suggests that the retailers are at least one
reason for the low level of tecnology in the Zona da Mata. The
authors speculate that conceivably the retailer could be
eliminated from the marketing process. However, a new system
would have to be created in order to ‘accomplish this' and
still meet the needs of the fragmented demand for agricultural
inputs. With respect to the limitations of this type of study,
it is recommended that caution be used in the interpretation
and application of the results.
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